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5 �� ����ؕ ���� ��� �ؕ � �� ��� ������ ��ٔ���� �� 2026 ��� ��� 30 ���� �� ���
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 ���� �� ��� ������� � �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ���
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2025                                               2026                                                          � � ؛000' ���� ����   

� �����ٔ�� ��ــ��         1,603,226                       1,104,3241                 ���� ���� �� �� ��� ��� �� ���                  

                  -- (263,764)      ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 2.00 ���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ��� ����     
(2025:  � �� �� ��� � ����)

(527,528)                            ( 659,409 )              ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 5.00���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ������

               (2025:    ��ٔ �� ��� � �� � ���� 4.00 �)             
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 ��� �� �������� ��� ��ٔ���� ��� ��� �
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���� ������� � �� �� ��� �� ���� ��� ، ��� ���� �� �۔������� ���� �� ��� ���� ��� �� ��������� ���  � ����� � �� ��
�
 ��� 
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�۔ ���� � �������� ����� ���� ����������  ���ٓ �ؕ� ����� 

 

  �� ������ ��� ��� ���� ���� � ���� ، �� �� ���

��� ���� ��� ��� ������ �� �� �������� �� �� ���� �� �� ��� � ��� �� ������ ��� � ��� �� ��� �� ��� ��� ����  ������ � ���� 

��� ����� ������ ��ٔ���� �� ������� ��� � �� ����
�
 � ��� ، � ��� ��� ������� ��� � ����� ��� ���� ��� �� �� �������� 

�� � ��� �� � �� ������ �� �� ��� � ��� � ��� ��� �� �� ��� ���  �� ���� � ���� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� ��۔ٓ� � � �� ��� �
��� 

�� ������ � ������� �� ��������� ��ٔ���� �� ������� �ؕ��� ���ٓ � ���� � �� ٔ��� ���� ��� �ؕ��� ���
�

� ��� �ؕ ،�� ���� ��� ��� ��� 

� �� �� �� ��
�

����� �� ��� ���� �� (� �����ٔ �� �� �� ��
�

� �� �� ���� � �� ������ ��� ��� ��� �) �� ����� �ٔ�� �ٓ � ��� ��� ����۔ؕ� �� 

���� �� � ��� ��� ��ٔ����  �
����� �� � ������� �� �� �����ؕ ���� ��� �ؕ��� ���

�
� ��� �ؕ �� �� ��� �� ؕ�

�
 ،�ٔ������ ���� ��� �� �� ����� ��� 

�� � ��� ��� � ��� ��� ���� �� � ������ ��
�

�
� �

�
�

���� ����� ����� �� ����ٔ �� �� �� ��
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� �� �� ����� ��� � ���� ������ �� ���� ��� 
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، ��������� � ����� �� ��� ��� ����� ����� ��� �� ���
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� ��� �ؕ ���� ��� ��� �� �����ؕ�� �� ��������� ��� ���� ���� ��� ���  ��� ���� ��� ���� � ���� ، ��� ���� �� �� ���� � ���� �� ��� 

� ��۔ �� ٔ��� ��� ��ٔ����  �
����� �� � ������� ��

 � ٔ��� ������ ������� ��� � ٔ���� ��� ��� � ��� � ��� �� ��
�
 ��� �����������
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�
�
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�
 � ���� ��� ������ � �� ���� ���� ����������� � �� ��� ����
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�� � ���� ������� ��� ��۔ ��� � � ������ � ��
����ٓ �

�� �� ���� ���� �������� ����������� �� ��� � ��� �� ��
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�ؕ �� ��� � ������ �� ������� ���� ��� ��� � ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  � ٔ��� ��� ���� ٔ��� �� ���� �� ����������� ��� ����� ��� 

���� ���� �� ��� ���� �� ������� ��� ������ ��� ،����������� ��� �� �� ���� ��� � ���� ��� ���� � ������ �� � �� ��� 

��۔ � ��� ���� �� �� ��� ��� ��� ���� � ����

  �ؕ��� ���� � �������� ��� � �� ۔ ����� ����� �� ��� ��� �� ���� ��� ��

���ٔ��� ��� ���� � ���� �������� �� � ���� �� �� ����� �� ��� ��� �� �� �������� ��� ��� �� ����� ��� ��� � �� ����
�
 

��۔ �� � � ���� � ��� � �ؕ��� ���� � �������� ��� � ����� �� ������ ��� ��� ��� ������ ��� ���ٓ �� ����� ��ؕ �� ��� 

���ٓ ، ������������ � �� ��� � ؕ�� �ؕ �� ٔ��� �� ��� ��� ��� � �� ��� � �� �������� �� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ �� �������� 

� � ��� ���� ،�ؕ��� ���
�

� ��� �ؕ �� �����ؕ ���� ،� �� �� ��� � ؕ�� ��� � ���� ���� ��� ��� ��� �� �� ��� �� ؕ�
�
 ،� �� ������ ��� ��� 

��۔ � � ������ ������ ��� ���� �� � � �������
�

�
�

�
�

 �����
�

 ��� ������ ��� ��� ������ �� ���� ��
�

�ؕ��� ���� �� �� �� ���
�

�� ��� � �� ��� ��� ۔ ؕ����ٔ ٔ�� � �� ���ٓ �ٔ���� ��� ��� �

�� ��� ٔ�� ۔ ؕ����ٔ ���� �� ���ٓ��� ٔ���� ��� ���� (��ؕ� ���� � ������� �� ��
�
� �� ���� ������) ����ؕ ���� � �� �� �� ��

�
 ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

�� ������ ��� ��� ��� ������ ��� ���ٓ �� ����� ��ؕ �� ��� ��� ٔ���� ��� ���� �ؕ��� ���� � �۔ ��� ���� � ��� � �� ��
�

 �ؕ��� ���� �� �� �� ���
�

�� ��� � 

��� � �� ����
�
 �������� � �۔ ��� ���� � ��� � � ���� ����� ��� ��� ��� 2025 �ؕ��� ���� � �� ٔ��� �� ���ٓ � ٔ���� ��� ���� � ����11 

� ������ � �� �� ��� ،�� ����� �� ��� ��� �� �� �������� ، ��� �� �������� ��� �� �� ٔ���� ��� ���� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� ���� ��� ،� �� ������� 

���� ٔ��� �� ��� �������� � ������� �� �� ��� ��� ��� ���  �� ٔ���� ��� ���� ، �� ������ ��� ��� �� �� ��� ، �� ��� ��� ��� ����� 

��۔ � � ������ ������ ���

���� � ���� � ��� �� ��� ��� ��

�� ���� ����� ،�� � ���ؕ� ���� � ������ �� (� ��� �ؕ�� � ����) �ؕ���� ��� � ���ٔ ��� �� �� ؕ�� ������ � ��� ،��� ��� ����
�
 

� ���� ��ٔ� �� ��� ��� �� � ���� ��� ��� ���������
�

 �� ��� � ��� �� �� ؕ�� ��� ���� ،�� �� ؕ�� �� ���� � ���� ������ 

�� ����ٔ��۔ ���  � ���� �� ��� ��� 6.9� �� ��� ��� ���

��� � ��� ���� ��� ���ؕ� ���� � ������ ����

� ���� ����� ��� ، �� ���� ���� ��� ��� ��� � ��� � ���� � ��� �� � �� ������ ���� � ����� �� ��� ����ؕ ���� �� ����� ���� ��� � �� ����
�
 

��� ����ٓ�� ���� � ������ �� ����� ��������� ��� �� ��� ����� ��� �� ��� �� �� ���� ��� ���� ��� � �� ����� ��� � �� ��� ������� 

����۔ �� ��ٔ�� �� ���� 154 �� ���� �� �ؕ�� ��� � � ��������� ���� ��� �� ��� � ��� ��۔ ��� � ��� ��� � ����� ��

�ؕ�� ��� � ��� ����� ��� ��� � ������� ، ��� ���� ���

������ ���،������� � �� ��� �� ��
�

  ��� � �� ����
�
 ،�� ��� ���� �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ��� �ؕ�� ��� ،� ������ �� ���� 

��� � ������� ��� ��� ���� ��� ��������� ���� ��� �� ��� ������� ،� �� ����
�

�����ٓ ،���� �� ��  �����

 ��� ��� ���� ��۔ ��� � �����
�
� ��� ��� ���� ��� � ����� �� �� ���� ��� �� ���� ��� ��� � ����� �� ��� � �� ��� 

��۔ � ���� ���� 114 � ��� ��� �� ���� �ؕ�� ��� � ���� ��� � ���� ��� � �������

��� ���� ��� � ������ �� ����ؕ��� ��� � ���ؕ���

��� �� � � �������� ��ٔ���� �� � ��������
�

� � ٔ��� ��� ��� ���� ��� �� �� ���� � ������ �� ����ؕ��� ��� � ���ؕ��� �������� � � �� ����
�
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� �� �� ��� ����� � �� �� ��� ����� �� ��� � ��� ������ �� ���ٔ� ؕ�� � ���� � ��������� ��� �� �� �� � ���� ���� � �� ��� ��� 

�� �
��� ��� � ������ �� �������� ��ؕ��� ��� � ���ؕ��� �

��� ��� �����  � ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  ���� ����� 

����۔ �� � ��� ��� � �� ���� ���� � �� �� ���� �� ����

� �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� � ���� ������� � ��� ������ ��� � ����� ��

� ���� ����� � �� ����� �ؕ�� ��� � � �� ٔ��� ��� ��� ������ ��� � ٔ����ؕ ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� �� ��� �ؕ�ؕ�ٓ � �� �� � ����� �� 

�� ���ؕ�ؕ ��� �ؕ�ٓ �� ���� �� ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� � ���� �� � ����� ��ٔ��۔ ��� ��� �� �
�
�
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�� �ؕ�� ��� � ��� ،� �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� �� ��� �ؕ�ؕ�ٓ � ��������� �� �� ��� ، ��� ����  ��� ���� �� � ��ٔ��� ��� ������ 

����� � ��۔ ������� �� ٔ��� ��� ���� ٔ��� ���� �� �� ��� � ���� ���� ��� ���� � ��������� ��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� ،���� �� �� ��� �� �� ���� 

���  ���� �� � ��� ��� �� ��� �� �� ���� ��� �� �� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ��� ��� �� �� ����ٓ � ���ؕ� ��� ��� ���� �� �� ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�
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��۔ � � ���� ��� � ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� � ����� ��� ��� �� ��� ���� ��� ������

���ؕ�ٓ � ��� �ؕ� ��� � ���ٓ �ؕ �� ��� ��� ��ؕ�� �� ���� ��� ����
�
 ،�� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ���

(� �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ���) �� �� �� ����
�
 ���ؕ��� �ؕ�ؕ�ٓ ���ؕ ���� ���ٓ �ؕ �� ��� ��� �� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ��� 

�� �� �� ����
�
 ��ؕ���� ���� � �� ����

�
 �� �� ��� ���� �� ������ �� �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ���2019 � ����� ��� 

� ��� �� � � ������ �ؕ�� ��� ����� ��۔ ��� ��� ��� � � ������ �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� 2017 �ؕ� ���� 

��۔ � ����� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ������ �� ��� ��� � ����� ��� � � ٔ���� �� ��� � ������� ،���� ���

����ٓ�� ����

��� ����� ����� ����� �� ����� ��� ��� � ����� ��� ��� �ٔ� �������  � ���� ���� ، � �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� � �� ����
�
 

����� ��� ����� ������ ��� � �� ����
�
 � ������ �� ������� ���� ��� �ؕ�� ��۔ ��� � � ���� ���� ��ٔ���� �� �� �� ��� � ��� 

،� �� ����� ��� � �� ��� �������  ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� ��� �� ��� ،�� � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ����������� ��� � �� �� ��� �����ٓ ��� 

� ������ �� ����� ��� ��� �� ��� � �� ���� � ������ �� �ؕ���� ��� � ���� ���� ��� ����ٓ�� ���� ���� ��� ، �������ؕ ���� �� ����� ���� 

��۔ � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��  � � ���������  �� ������ �� �� ��� ���  �ؕ�� ��� � ��� ����� �� �� �� ��� ��� �� �

� �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ���

���� ��،/ �� ۔�  �ؕ' ����� ��� ��� ��� � �� ����
�
 � �� ���ؕ ����� � �� ����

�
 � �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ��� 

��� ( ��� �� ' � �� ��� ��� �� ���� �ؕ) VIS

��� � �� �� ��� �����ٓ ��� � ٔ��� �������� �� ��� ������� �� ��� ����
�
 � ��� �� � � ��� � � ���� ��� � �� �� ���

�
�

 ��� ���
�
�

 

��۔ � � ������ ������ ��� ��� �������

����� � ��� �����

���� ��� ��� � ���ؕ��� ��ؕ ��� �� ���� 56.33٪ � ���� ( � ���� ����� �ٔ�� �ٓ) ���ؕ ����� ��� ���ؕ��� � �� �� �� ��
�

��ؕ ���� � �� ����
�
 

� ����  ( � ���� �� � ���) ���ؕ ����� ��� �� ���� ��� ������ ��� ���� ���� �� ��� ��� �� ���� ��� � ٔ���� ، �� ���ؕ�� ������� ��  ��� 

��۔ � �����
�
� ������ �� ��� 17.12٪

�ٔ�� �ٓ ،�� ������ �ٔ�� �ٓ ���� ��� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� �ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� ��ؕ��ٓ � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ��� � �� ����
�
 

�� ��� �� �� ��� �� ��ؕ ����� ���� � ۔ ��� ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ ��� ���ؕ ����� �ؕ��� � ٔ������� � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ 

�� �� ���� � �����ٔ �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� ����۔  ��� �� ������ ٓ� �� �� ��
�

 �� �� �� ����� �� ��� �� � �� ������ ��� 

�� � �����
�
� ������ �� ��� ��ؕ ��� �� ���� 17٪ � ���� (� ���� �� �� ��) ���ؕ �����(�ؕ��� � �� ٔ�������) �� ������ؕ� ���� 

��� 33.33٪ � ���� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) �������� ����� �� ���� �� � �� ����
�
 ���� ���� ��� � ٔ��� ��� � �� ��� ��� 

��۔ � ��� ������ ��

�����ٓ � �� ��� �ٔ� ��� �� ����� � ��� ��� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) �� �����ؕ�� ���� �� �� ��� � � ��� �ٔ� �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ���

�� ����� � ��� ����� ���� ��� � ���� �� ����� 48.45 ��� � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ � ���� � ���� �� �� �� 

�� ��� �� ���
�

 � ���� ���� �� � ���� �� ����� 163.20 � ���� � ��� ،�� ��� ������ � ���� ���� ��� ��� ��� � ��� 
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72.24�ً �� ��� ��� ��� � ��� ،���� �� �������  ������� ���� ���� � ������� � �� ��� �ٔ� ��� �� � ���� �� ����� 350  

�ً �� ��� ��� ��� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� ����� � �� ���� � ��� ��۔ ���� � ������ �� ��ٔ �� ��� � �� � ���� 

��� � ���� �� ����� 513.20 �ً �� ��� ��� ��� ���� ���� ����� ���
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�
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����۔ �� �� �����

� ������� ��� �� ������ ��� �ؕ�� ���

 �ؕ��� �� ��� ���� �� �ؕ�� ��� � � ��������� � ��� �� ��
�
 ��� �� ���ؕ ����

�
 ��� �� ��� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ��� 

� ������� �� ����ؕ� ��� � ��۔ ؕ����ٔ � ��ٔ�� �� ���� 158 ��� 141 � ��� ��� �� ����  � ���� �� ��� ���
�
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 � �� �� �� ��� ����
�
 ،���� � �� ��� ��� ��� �� ��� ����� ��� ���� ���� �� 

�ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ���) �� �� �� ����
�
 ���ؕ��� ��� 2017 �ؕ� ���� �� �� �� ����

�
 � ��� ،�� � � ���� � ��� � � ���� 36 

��۔ � �� ������� �� 2019 ���� �� ������ ��� � (� �� �������

�� �� ����� �������
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�� 2027 ��� 3٪ �� ��� ������� � ���� 2026 � �� �� �� ��� ���ؕ �� ��� ��� � �� �� �� ��
�

��ؕ ���� � ����  2026

����� � ��� ����� � �� ���� ���� � ������ ��� �� ؕ�� � ���� ��� �ؕ� ٔ�� ��۔ ٓ� � ��� �� �� ��� � ���� ��� ��� � ������� � � ��� 3.4٪ ��ٔ����  
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(� ��� ��ؕ � ��) �� ��� �� �� ���� ��� ��� ������ ��� � ���� 2026 � ���� ��� ��� ٔ�� �ٓ �� 2026 �ٔ������ ��� 

��� ���� �� ���� �� ��
�

�� �� ��� � ���� �� ��������� � ������ �� � ��� �� � ��ٔ�� ��� �� �� ��� � ���� ��� ��� 3.6٪ 

��۔ � � ���� ��� �� �� ����

 

�� ����� ��� ���� ���� ���� �� ��� ، ��� ���� ��� �� ���� �� ���  ������� ��� � �� �� ��� �����ٓ �� ����� ��� �� �� 

����� ������� ������� ������ �� � ��� ���� � ���� �� ��� �� ��
�
 ��� �������� ���� ��� �ٔ��� ����� ��� �� ����� ��� �� ��� 

��������ؕ�� ،� �� �� �� ��
�
 ����� ��ٔ���� �� � ��� ��� ��� �� ٔ�� � ��� �

��� ��۔ ��� ��� � ���� ���� �� �� ����� �� ��� � �� �� ��� �� ���� �� ��� ��� 

��� ���
�
�

 ��� ( ����� ���) ������ � ��
�

��� ���� �� ������ ��� � ��� �� �� ���� ، �� �� ������� �����ٓ���� ، ���������� 

��۔ � ���� �� � ��
���� ��� ��� ��� ����� � ��� �����

،����� � ��� ����� � ���� �������ؕ�� ���� ���� ،���� �� ��� � ���� ��� ������� ���� ����� ��� ���� � ���� ����� ����� 

��ٔ� ����  �� ���� ��� �� ��
�

�� �� ��� � ���� �� ��������� � ��� ���� ��� ���� ��� � ��� �� ��� ��ؕ �� �� �
�
�

�ؕ ��� ���� � �� ��� ��� 

�� ����� ��� ��� �ؕ �������� � �� ���� ، � ��������
�

� ���� ������ � �� �� �� ��
�
 �� ��� ������� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �� ��۔ٓ� ��� ������ � ������� 

���� � ����� ��� �� �� ���� ��� � ������� � ���� ��ؕ �������� ���� ������ ���� ��� ��� ����� ��� � ����� � ��� �� �� ���� ��� 

������ ���۔ � �� �� ���� � ��� ���

��� ��� �
�� ���� ������� ��� � ���ؕ���

�� ������� � ���� �� � ���� 2026 ��� �� ��� ���� ���� ��� ���� � ���� ����� ��� � ���ؕ��� ���� �
�

�
�

 ������� 

�� �� ��
�

� �ؕ�� ��� �� 2026 � ��� ����� �� �� ������ �������� � ��۔  ����ؕ� ���ؕ��� � � ���� ��� ��� ���� ��� 

� �� ��� ��� ��� � ��� ���  0.3٪ � ���� ����� ��� � ���ؕ��� ���� �
�

�
�

 ������� � ���� 2026 � ����  ��� �ؕ� ٔ�� �ٓ 

��ٔ�� ��� �� �� ��� � ���� ��� ��� �� ��� �� �� ���� ���2.2٪ � ���� 2027 �� ��� �� �� ��� �� ؕ�� �� ����� 1،724 

�� �ؕ����������� � ��� �� � ������� ��� ���� 1.5٪ � ���� ����� ��� � ���ؕ��� ��� �� �� ��� � ��۔ 2026 ���� � 

� ���� ��ؕ �������� ���� �� ��� � ��� ��� ��� ��� ��� � ��� �� ���� �� �� ��� ���� ��� � ����� ����� ��� �� ������ � ���� � ��� ��� 

�� ���۔ �� ��� ���
�
�

 �َ �� ��� ��� ����� ��� � ���ؕ���

��� ����ٓ���� ��� ��� �� �� ������ ������ �� ��� ��ؕ��� ،����� ������ ��� ��� �� �� �� ٔ��� �� ���� ���� �
�

�
�

 ������� 

�� ������� ��� �� ��� �� ��
�
 �� ���� �� � ��� ���� � ���� ������� ���� �� �� ������ �� ��� ��� � ���� ���� �� ��� 

��� �������� ���� ،�ٔ��� ����� ��� � �� ����� ��� �� ��� �� �ٰ���� ��� ��۔ ���� � �� ��� �ؕ��� � ���� �� ����� ��� � ���� 

�� �� �� ���� � �� �� �� ��� � �� �� �� �� ��� � ���� �� ������ �
��� �� � �� �� ��� ������ �� ������� ��� � ����� �� ���� 

����� �� � ��� � ��� ��� �ؕ ��� �� �� ��
�
�
 ���ؕ ���� ���� �

�� ���
�

 ��� � ٔ���� �� �� �� ���� ��� �� � �� ��� � ��� ���� � ���� 

��۔ �

��� ���� ��� ��ٔ�� � ��� ��� ��� �� ؕ�� � ���ؕ���

�� �� �� ��� 10٪ � �� ��� ��� ��� ���� � ��� ���� ��� ���� ��� ��ٔ�� � ��� ��� ��� �� ؕ�� ���� �
�

�
�

 ������� 

����� ��� � ������ �� ������ 52٪ � �� ��� ��� ��� �� �� ��� � ���� � ��� ��ٔ�� ��ؕ��� � ��� �� ؕ�� ����ؕ ���� �� ����� 177.9 

� ���� � �� ��� ��� ��� � ������ �� � ��� ���� 20٪ � �� ��� ��� ��� ���� � ��� ���� �ؕ �������� � ���� ��� ������ ��۔ ��� ��� 

�� �ؕ ��������  ���� ���� ��� ���� ، �� ����� ��� �� � ��� ���� � ���� � ���
�

�۔  ��� �� ؕ�� ����ؕ ���� �� ����� 

�� ����� ��� ���� ���� �� ��� �� ���� ��� ��� �� ���� �� �� ����� ��� ��� �� ��� ��� ،���� ��� � ��� �� �
�
�

 � ���� ����� 

��� ���� �� ����� �� ��� � �� �� ��� � ���� �� ��� �� ��
�
 ��� ���� �� ��� �� ��� ����ٓ�� ��� ���� ����� �� ��ؕ���ؕ����� 

��۔ ��� ���� ������ � ٔ��� ���� ���� ���� ������ � ���� ��� ����

���� ����� ���

�� �� ����� ��� �� ��� ����
�
 �� ��� �� �� ���� �� �� ����� ��� ���� ���� �� ��� �� ���� �� ������ ������������ 

���� ����� ��� � �� �����ؕ ��� ���� �� �� ؕ�� ،���� ��� ، � ���� ،����� ��� � ��� ���� ���� � ���� ����� �� �� �� �������� 

���� ��� ��� �
����� �� �� ��� ����

�
��۔  �� ������ ��  � ���� ��

�
�

 ���� ��� ���ؕ ��� ��� � �� ٔ�� � ��� ��ٔ���� �� 

� ���� �ؕ �������� ��� �������� � ����� � �� ��� ��� ����� � ��� �� �
�
�

 ،������ � ����� ��� �� �� ��
�

� ��� ��ؕ���ؕ����� ���� 

��۔ � ��� ������� � ��� ��� ���� � ��� �� ��� �� ��� ��� ��� �� �� ��� ��� ��

�ٰ���� ��� ���� ��� ����� �� ��� � �� �� ��� � ���� ��ؕ �������� ��� �� ����� � ��� � �� ��� �� ��� � ���� ������ �� ���� 

������� �������� ���� �� �� ��� �ٔ���� ���� ��� ��� ��� �� ��
�
 ��� ���� �� ���  � ���� � � ���������� �� ����� ��� �� ��� �� 

�� ���� �� ���� �� ��� � ���� �������� ���� ����� ��� ���� ��� ���� ��� ����� ��� �������ؕ����� �ٔ��۔ ���� ��� 

��۔ � � ���� ��� ��� � ������� � �� �� ���� ���� ���� �� ����� ��� ��� �
�� ���� ��� � �� �� ���

�
�

�� �� ٔ��� �� ���� �
��� �� ����������� ��� ���� ���� ،����

�
 ������

�� � � �������� ��ٔ���� �� �� ��� �� ��
�

 ��� ��� ���� ������� � ������ � ������ �� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� �������� � � �� ����
�
 

��� �� ��� � ������� �� �� ، ��� ��� ، ���� ���� ��� ���� ����� �����ٓ ،� ��� ��� ���� ������ � ���� � � ���������� �� ��� 

��۔ ������ �����، � ����� ��� �� � ��� ��� �� ��� �� ��� ���� ���� �� ��� �����
�

 � ���� ��� ��������� ��� ��ؕ���ؕ����� 

���� 96 �� ���� �� �ؕ�� ��� � � ��������� ���� ��� �� ��� ��� ���� ٔ��� �� ���� �
��� �� ������������ ��� ���� ���� 

����۔ �� ��ٔ�� ��

 ����ٓ�� ���� ��� ���� �� ٔ�� � ��� �� ������� �� ��������� �� �� �� �
��� ���ESG

��� � ������ ، ��� ���������� � �� ���� � �� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ � ���� ������ �� 2026 ���� ����� 

��� ��� ���� ��� � ��� �� ��� � ��� ��� ��� �� ��� ��� ��� ���� � ����� �� �� (� �� ����� ��) � �� ������� 

������ ��� ��� � �� �� ���� ���
�

 � �� ����� �� ��� ��� ��� � �� ����
�
 �� �� ���� ���� ��� ��� �� ����� � ٔ������ ���� ���� ��� ����� 

�������� � ���� ��� �� ��� ��� ��� �� �� ء ���� ��� ��� ٔ����� ���� ��� �� � �� ����� �� � ��� � ���ٔ�� ��� ������ 

� �� ����� �� ، �� ��
�

� ��� ��� ���������� ��� ������ �� ���� ����� � �� ��۔ ��� �� ������� ���� ��� 

�� ��� � ���� �
�
�
 ��� ��� ��� ��� �� ���  � �����ٔ ��� ������ ،� ��� ���� �� ��� ��� � ������� ��� ��� ���� ��� ����� �� 

���� �� ��� � ���� ���� � �� ��� ��� �� ������� ��� ��� � �� ������� ��� �� ��
�

���ٓ �
�� �� ����� � ����� �� � �� ����� ��� � 

��۔ � ���� ��� � ������

،� ������ ���� �� ��� � ���� �� ����� �� ��� �� �� ��� ��� � �� ����� �� �� ���� ��� � �� ����
�
 ، �� ��� ���� �� 

،����� ������ �� �� ��� ،� ������ �� �� ���� ��� ���� ����  �� ٔ����� �� � ������ ��� �� ��� ��� �� �� �� ��� ���������� 

���� ��� � ������ ������� ��� �� ���� �� ��� �� ���� �� ٔ�� � ��� � ����  � ����� ��� �� ��� ��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� ��� ���� ��� 

��۔ �

���� ����� � ����ٓ �� ��� ����
�

������ ����� ���� ���

� ��� �� � ������ � ��� �� � ���� ������� �� ��
�
� �� ���� �� � �� ٔ�� � ��� ��� ������ �� ؕ�� � ���� ��� ������ ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ��� 

� ��) ���ٔ�� �ٓ �� ٔ��� ����� ���� � ���� �� ��� ���� �� � ����� �� �� ��� �� �� ��
�

� � ����� � ���� ��� � ����� �� �ؕ�� ��� �ؕ���ؕ����� 

����� �� ،� �� ٔ�� � ��� ��� ������ �� ؕ�� � ���ؕ��� � ���� �� �� ����� ، ������ �� ؕ�� (�� ��) �ؕ���� �ؕ����� ،� �� ٔ�� � ��� (�ٔ�� �ٓ 

��� � �� ٔ�� � ��� �� ����� ��� ��� � �� ٔ�� � ��� � ����ؕ��� �� ����� � �� ���� � ��� ��� ،(����� ����� �� ��
�

�) ���� ��� ���� ��������ؕ�� 

�� ��� ���� �� ��� �� ������ ��� ��� �� �������ؕ �� ������� � �� ������ �� �� ���� �������� � � �� ����
�
����۔ �� ���� ��� �� ���ؕ ��

�
 

�� �� ��� ���� ������ �� � ٔ���� �� � ��� ���� ، �� ������� �� ����� �� ��� ������ ��ٔ���� �� ���� ����� � ���� 

��� �������� �� �������� �� ������ ��� ����� ��� ،�� �����  �� �������� � ��۔ ���ٔ� ���ٔ� ���� � ������� 

��۔ � ��������

�� ���� �� ��� � ��� � ��� ��� �� ��������

����� ���
�

 ،� �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ���� �� �� ���� �� ��� �������� � � �� � ����
�
 � ���� ������ �� 2026 ���� ����� 

�� �������� ��� ����� ������ � �� ���� ������� � �� �� � ��� � �� ��� ���� ��� ��� �� ���� �� ��� ��� �� ��������  ��� ��� ���� 

�� ���� � �� ��� ��� ���� ��� ��� � �� ���� ���� �� �� ��� ��
�

 ،�� ����� � ���� �� �� ���۔�� �� ��� ��� � �� ��� � ���� �� �������� 

�� ����ؕ��� ��� � ���ؕ��� �
��� �� ��� � ��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� �� ��� ، ����� ����� ��� � ��� ����� ، �����ؕ��� ، �� ٔ���� ��� ���� ��� ��� 

�� ��� ����� ��� �� ���� ، ����� ��� ����� ������ � ������ � ���� ���� ��� � ���� � ���� ���� ��� ��� �
�� ��� �� �� ��� 

�ٔ��۔ ��� ��� ���� ���� �� ���� �� ��� ��� � �� ����
�
 �� �������

���� ����� �����ٓ ،� ��� ��� ���� ���ؕ��� ��� ���� �� ٔ�� � ��� ، ��� ��� ��  � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ �� ���� �� ��� � ��� � ��� � ��� ��� �� �������� 

��� ������ �� ������� � ��� �� �� ��� �� � � ��� � �� ��� ��� � ���� �� ����� ��� �������� � ������� �� �� ��� ���� ���� ��� 

�� ����� ��� �� ��� �� ��
�

 ��� ��� ���� ��� �� ٔ�� � ��� ��� �� ������ ���  ��� ����ؕ��� ��� � ���ؕ��� ،������ � ��� �� �� ���� 

��۔ � ��� ��� �ؕ ��� ���

�� �������� ����� ���
�

:2025 ���� �����) �ٔ��� ��� � ���� �� ��� ��� 29.1� ������ �� � ������ 16٪ ��������ٓ ��� �� ������ �� 

�� � ���
�

 ��� ��� �� � ���� � ��� ��� ��ٔ� ����  �� �ؕ���ؕ����� ���� ���� ��� �� �� ��� � ��� ،(� ���� �� ���  ۔22.1 ���

�� � �� �� ��� �� ����� � ��� �� �
�
�

 � ���� �ؕ �������� ��� ����،����� ��ٓ �� ��
�

� �� �� ��� ،�ٔ��� ��� ������ ����� ��� 

���ٔ�۔ ��� ������ ������� � �� �� �� �������� �� � �� �� �� ؕ�� ��� �� ������� ��� � ����� ��� � ���� ���� �ؕ �� ��� 

�� ����� ������ ��� �ؕ���� �� ���ؕ��� � �� ��� ����
�
 ،�� ����� ��� �� ������� �� ���� ��� �� �

�
�

 � ���� � �� �� ��� �����ٓ 

��� �� �� ������� �ٔ��� �� �� ���� � ����  ��ؕ �������� �����ٓ���� �
��� �۔ ��� ������� ��� ��� ��ٔ �� ��� �ؕ �������� � �� ���� ������� � �� 

�� �� ���� � ��� ��� ��� ������� ���� �� �� ������ �� ��� ��� �� ���� �� ��� � �� �� �� �� ����� ��ؕ��� �� ���� ���� �� ��� ������� 

�۔ ����

�� �������� ��� ����

�� ��� ���  22.0 :2025) �ٔ��� ��� � ���� �� ��� � 0۔26��� ������ �� � ��� ���� 18٪ �� ������ �� ��� ���� 

�� ����� ��� � �� ��� ����
�
��۔  ��� �� ؕ�� ����ؕ ���� 98،000  � �� ��� ��� ��� � ������ �� � ��� ���� 40٪ � ���

�
 �� �� ��� ،( 

� ���� ��� ��� � ��� ��� �� �� � ��� ��ؕ � ���� ��� �� � ��� ��ؕ �� ��
�

� �� ��ٓ � ��� � ��� ���� ���� �� ��� ،� ���� 

�� �������ؕ�� ���� ���� ��� � ��� ��� �� �� �� ��� ����� � � ���� �� �����۔ ��� ��� �� ���� �� ����� ��� ��� � �� ���� 

�� ��۔ ��� ������ � ������� � ��� ��� �� ����� ���� ����

�� �� �� ������� ��������� ��� �� ���� �� ��� ��� �������� � � ����� ��� ��� ��ٔ���� �� ����� � ��� �� �
�
�

 � �� ���� � �� ����
�
 

�� ��� ���� ��ٔ���� �� � ��� ،�� � �� ������ �����
�

 � ���� � ��� �� ��� �� �� ���� � ��� ��� ��� ��� ����� � ������ 

��� ���ؕ��� ������ ������ ��� � �� ��� �� ���� �����، �� ��� ���� �� ��� �� ��� ��� ��� ،������ ������ ����� ��� � ���� 

����۔ �� ���� ��� �� �� ��� �� ������ ���

�� ������� �� ���ٔ� �� �� �� ��
�

�

��������ؕ�� � ���ؕ��� �� ؕ����� ���� � ٔ���� �� � ��� ���� ������� �� ���ؕ� �� ���� ��� ��� ������ ��� ��� ����
�
 

������ �� ������ٓ ��� � ���� �� ����� 494 �� � ��� �� � ����� ��� � ������ �� � ���� ������� ��� �� ������� 

� ������� �� �� ٔ��� ��� ��� � ��� ����� � ��� ��� �� ��� �� � � ���� ��۔ ��� � 40٪ � �� ��� ��� ��� ��� �� ���� ��� �ٔ��� ��� 

��� ��� � ��� ��� �� ������ �� ��� � �����ٔ �� �� �� ��
�

� ، �������� �� ��۔ �� �� ������ ��� ��� �
����� �� 

��� ��� ���� ��� �� �� ������� ���� ��� � ��� ���� �� � ���� ������ �� ��� �� ��� �� ������� � ��� ��� ��ٔ���� �� 

� ��۔ �� ٔ��� ��� ��ٔ����  �� �� ��� �� ������� �� ��� ��� ��� ��

�� �������� ��� � ���ؕ��� �����ٓ� ���

� ���� ��ؕ �������� �� ��� � ��� ����� ؕ�� 232 �� ��� ���
�

 50٪ ���� ����ٓ�� ��� � ���ؕ��� �� ������ ��� ��� �� ��� ��� 

��� ����� ���� �� ���� �� ��� ،�ٔ���� ���� � ���ٓ ���� ���� �
�

�
�

 ������� �� ������� ���� �� �� ������ �� ��� ��� 

3� �� ��� ��� ��� � �� ��� ����
�
 ،� ���� �������� ���� ���� ��� �� �

�
�

�ٔ��۔ ���  ��� � ����� ����� �� ��� � �� �� ��� ��� ��� �� ��� 

����۔ �� �����ؕ �� ��� ��� ( �� ����� 11.1)�� � ��� ��� �������ٓ���� ��� � ���� �� ��� ���

� ��� ��� �ؕ���ٓ ، ���� ��� ���� ، ���ؕ ����� � ٔ���� � ؕ�� � ��� � ��� ��� �ؕ��� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

��� � �� ����
�
 � ��� ،�� � ����� �� ��� �� � �� ������ ��� � ���� ، ���ؕ ����� �ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� ��ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

� ���� ��� ������� � �� �� ������� �� ��۔ ���� � � ������ ���� �� ��� �� ��� ��� � �� ����
�
 � ���� �ؕ �������� � �� �� ��� ��� � ��� ��� ��ؕ��ٓ 

� ���ؕ��� ����� ��� �� ����� ؕ��� �� ٔ��� ��� �� �� �� �� ���� �� �ؕ ��� � ؕ�� ��� �� ��ٔ���� �� �� �� ������� ��� ����� ، 

:2025) ��ٔ�� �ٓ � ��� �����ؕ �� ��� ��� �� ���� 2۔4 ����� ��� ��� �� ������ �� ���� �۔ ��� ��� ��� �� ������ �� ��� 

���� ���� �� ����� ������ ��� ������ � �� ؕ�����) ۔ ���� �� ���� �� ���� ��� ��� �� ����� 5.2 

�� ���۔ �� �� ���� �� ������ ��� � ���� �� �������� �� �� ���� �� ��� ���ؕ��ؕ �ؕ� �� � ��  � �� ����
�
 �� ��� ��

��ؕ �� �� ���� ،��ؕ ��� �� ؕ�� ، ���ؕ ��� �� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

 �� ��� �� �
�
�

 ����� ��� �� ����ؕ ���� ������� �� ���� ��� ��� �� ��� � ٔ��� �� ��� �� ���� �� ��� �ؕ �������� � ���ؕ��� �� ��� �ؕ �� �� ���� 

�� �� ��� ��� ��� ���� �� �� �� ��ؕ �� �� ���� ��ٔ���� �� ����ٓ�� ��� � ���ؕ��� �� ����� ����� ��� �� ��� ������� ��� 

�� �� ��� ��  NON-CUSMA� ���� ��� ������ �� ���� �� ��� � ������ ���ٓ ��� �۔ ����� ��� �� ��� �� 

���� ��� ���� ��� ���� � ��� ��� � ����� � ���� � ���
�

 �� � ؕ����� ��ٔ���� �� ������� ���� ���� ��� � ��� ���� ��� 

��� � ������� �� ������� �ؕ������ �ٔ������ � ��� �ؕ �������� �� ���� �� �� �� ؕ�� �� 50٪ ���� ����ٓ�� ��� � ؕ����� 

��� � ��� ��� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� �� 8۔1����� ������ �� ��� � �� ����
�
 �� ��� �� � ���� �� � �� ���� ��� �۔ �� �� ���� ��� ���� � �� ��

�
 

(�����ؕ �� ��� ��� �� ���ٔ��۔(2025: 3.1 ����� ���

�� �� �����ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� ���� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ �� ���� � ٔ�� �ٓ

� ���� �� �� ���� ��� ���� ��� �� ��� ��� � �� ����
�
 ،�� ��

�
 �ٔ��� ��� � ٔ��� ��� � ���� 2025 � ��� ، ���ؕ ����� ���� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ 

������� �� �� �� �� ������� �ٔ��� ������� ������ �� ������ �
����� �� ��� ��� �ؕ ��� ��� � ���� ����� ��  �� �� �������� 

���� ��� �� ��۔��� � ��� ��� � ���� � ���� � ����� �� �� ���� ��� �� �������� ����� ��� �� ���� ��� ��� � ����� � ٔ��� ��� 

� �� ���� ��� 2026 ��� �� ���  �� ��� � �� ( � ���� �� � ��� ��) � ���� ����� �ؕ ����ؕ� �
�
�

�ؕ ���� ��ؕ�� ��� �� ������� �� �� ���� ��� 

� ���� ������� � ��� ��� ��ؕ���ؕ����� � ���ؕ��� ��� ���ٔ�� �ٓ ��� ����� �������ٓ�� ��� � ��� ���� � ٔ��� ��� �� �� ��� ������ 

����� ���� �� �� ��� ��� �� �� �� ��� ������� ��� � ���� ��
�

 ��� ��� ���� ���� �� ��������� ����� ���� ��� 

������� ��� ��� � ���� ��� ��  � ٔ���� �� ��� � ������ �� ������� ���� �� ���� �� ��� �ٔ��� �۔���� �� ��� �������� 

���� ����� �����ٓ �������� � � �� ��� ����
�
 �� ��� �ٔ�� ���۔�� ���� ��� ����� �� ���� ��� ��� �� �ٔ������ � ��� �ؕ �������� ��� �� � 

�� ���۔ ������ �� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� � 0۔1 ����� ���� ���� � � ���������  ��

��� ������ ��� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) � ����ؕ ��� �ؕ�� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

���� ����� �����ٓ �� � ��� �� � ��� ����
�
 �� ��� �� � �� ������ ��� � ���� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

،� ������ � �� ��،� ��۔����� ���� 2026 �� ������ ���� ��� ��� 2025 ��� �� ��� �� ��� ��� ����ٓ ��� 

� ����� ��� ��� ����� ������ � ���� �ؕ �������� � �� ���� ������� � �� �� ����ؕ �� ���� �� ���������ؕ � ���� �� ����ٓ ������ ��� �� ������ 

��� ��� ���� ��� �ؕ���ؕ����� ���� ���� �� �������� ��� ��� ��� ���� � ������ �� ���� ��
�
 ��� �� 

���� �����) ��� �ؕ��� ��� � �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ����� 520 � �� ��� ����
�
 �� ��� �۔ �� ��� � ����� �� 

��۔ � ������ �� ��������ٓ ��� �� �� ����
�
 � ��� (� ���� �� ����� 70.9 :2025

��� �����ٔ����� ��� ����� ، �� ��� ���

��� � ���� �� ��� ���������� ���� ���� ����� �����ٓ �������� � ��� �� �� �� ��� � ��� ��� ��� ���� ��� ����� ، �� ��� ��� � �� ����
�
 

������ �� ���� ��� ��� � ���� � � ��۔�� ���������� � ��� ��� � �� �� �����
�

 ���� � ����� ��� �� ��� 

��� �� ٔ���� �� ��� �� ����� ،�� ����� ��� � �� ����
�

�����ٓ � ���� �� ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  ���������� �� ��� ��� � ���� 

��� � �� ����
�
��۔  � � ���� ��� � ���� �� ���� ��� ���� ���� �� ������� ��� ��� ��� � ������� �� ��

�
� �� ������� �� ��� ��� �� � � ���� ��� � ���� ������� 

�ٔ��� ����� ��� ����� ���� � �� ������  � ������� �� ��
�
� �� ���� �� �� �� ��� � �� ���� ����� ���� ��� ��� ��� ������ �ؕ�� �� ���� 4 

�� ��� �� ��� ��� � �� ���� �� �� �ؕ� �� �������� �ؕ� ٔ��� ��� � �� ���������� �� � ؕ���� �� ��� � �� �� ��� ،�� � ������� �
����� �� 

��۔ � ������ ���� � ���� � ����� ���� ���

� ��� � ��� �� �
�
�
� �� ����

���� ������� ���� ��� �� ���
�

 ��ٔ���� �� ���� �� ��� ��� �� ��� �� ��� �� ��� ���  ���� ����� ��� � ������� �� ��
�
� �� ���� � �� ���� � �� ����

�
 

��� � ��������� ��� ����� �� ��� ،���� � ���� �� ��� �� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� �ٔ��� ����� ��� � ���� �� ��� �� � ������� ���� 

�� ؕ�� � �� ، �� ����� ��� �� � ٔ��� ���� �� � �� ���� ��۔ ��� � � ���� ��� � ��� � �� �� ���� �� �������� ��� ��� �� ����� ��� 

���������� ������ ���� �� � ������� �� ��
�
� ���� �� �� �� ��� ��� ��ٔ�۔��� �ٓ ���� 14٪ � ���� ������� ��� � ������� �� ��

�
� �� ���� 

������� � ��� �� �  �ؕ�� �� ���� 4  �� ٔ��� �� ���� ����� ���
�

 ��� �� ��� ���� �� ��ٔ����  ��ٔ����  ��� ��� � �� ����� ��� ��� ��� 

��۔ � ������� � ���� ���� ���� ��� �� ٔ�� � ��� �� ��� ����
�
 ��� � ����� ���� �� ��� � ��� ��� � ����

�� ٔ�
�

� �� ��� � ���� �������

� �� ��� ���� � ���،��� �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ��� ��� 29.1 � �� ��� ����
�
 � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� � ���� �� ����� 4،029 � ���� ���� ����� ���
�

��۔  � ��� ��� �� 16٪ � ���� ������� � ���� �� ���� 

� ���� �� ����� 1،603 � ���� ���� �� �� ��� ��� �� ��� �� �� ��� �� ��� � ���� �� ����� 2،414 � ���� ���� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� 

��� ������� ، �� ������ �� ��� �� ���ٔ�۔ ��� ��� � ���� 12.16 �� ������ٓ ��ٔ �� ��� � �� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� � ��� �� ��� 

��ٔ�۔ �ٓ ���� �� ��� � ���� � ���� ���� � ٔ��� �� �� ����� � ��� ����� ��� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� ��� ������

���  �� ������ ��۔�� � 86٪ � �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ��� ��� 1۔25��� �� ��� ��� �� ������ �� 

� ��� ��ٔ� ��� � ���� �� ����� 1،744� ������ �� � ��� ���� 31٪  ��� ����� ���� �� ����� � ��� �� �
�
�

 

�� �������� ��� �� ��� �� ��
�
 �ٔ��� ��� � �����ؕ��� ��� �� �� ��� � ���� ������ �� ����ٓ �� ���� ،� ���

�
 ��� ��� �� � ��� ��� ��ؕ��� 

��� �� �� ����۔ ���� �� � �� ���� ����  ��� ����� ���� � ��� ���� �� � �� �� �������� ���� ���� �� �� ���� �� ��� � �� ��� ��� 

���� ������� ��� � �� �� ��� �����ٓ � ��� �� ��� � ���� �� ����� 508 � ������ �� � ��� ���� 16٪ ��� ����� ���� 

����۔ �� � ����� �� �� ���� ��� � ٔ��� ���� ��  � �� ���� ���

�� ����ؕ ���� ��� �ؕ � ��� ��ؕ��� ��� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ����� 1،314 � ������ �� � ��� ���� 52٪ ��������ٓ �� ��� � 

� ��� �ٔ��� ��� ���� 4٪ � ���� ������� �� ��� ��۔ ������� ��
�

 � ���� ��� ��� ���
�
�

 � �� ��� ��� ��� ���� ����� �� ��� �� ������ٓ ��� ��� �� ��� 

��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 �

�� ���
�

 ��� ����� � ��� ����� ��� ��� � ��� ��� �� �� ��� ��� � ��� ،� ��� � ���� �� ����� 583 

��۔ ��
�

 ������� ��� ���� �� �� ��� ���
�
�

 ��� ��� ��

����
�

 ������ ��� ����� �� � ������ ��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� � ٔ��� �� ��� � �� ���

��� �� �� ��� ���� ���  ����� �� �� ��
�
�
 ��� � ��� ����� ��� ��� ��� ��ؕ ��� �ؕ ����� ���� � ����� ��� �� ����� � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� ��� ��� �� �� ��� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 �
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�

 ��� ���ؕ ���� ���� � ��� ��� � �� ���� � �� ��� ����
�
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�
�

� ��� �� ��� ������� 

� ���� ����� � ���� ���� � �� ���� � �� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� �� �� ��� �� ��

�
 ��� ����� ���� �� ��� ����ؕ ����  �� � ��� ����� 

� �����۔
�� ���

�
 ���� ���� � ��� ���� ���  ����� ��� ����� � ��� ����� ��� ���

 

��� � ������ �� � �����۔ ���� ��� 69٪ � �� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ������ �� ��ؕ ��� �� ���� ��� � ���� �� � �� ��� ����
�
 

������� �� ��� ������� �� � ��� ،����� ��� ��� ����� �� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ����� �� � ٔ���� �� �� � ��� �� �� ��� 

��� ��� ��� �� ��� �������� ������� �� � ��� � ��� ���� ������ � �� ��� �ؕ ����� ���� ����� ���� ��� � ��� ���� � ����  

� ����� ��� ���� ����۔ ��� ����� � �� ���� ���� ����� ������ ���

�� ����ؕ ��� � ��� �ؕ

5 �� ����ؕ ���� ��� �ؕ � �� ��� ������ ��ٔ���� �� 2026 ��� ��� 30 ���� �� ���
�

 ���� �� ��� ������� � �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ���

��� �� �� ٔ����� �� ������ �� ��ٔ �� ��� ������ � �� ���� � ���� 10 ��ٔ����� (50٪) � ���� 

��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� � ���� ���� ��� ���� � ��������� � ��� ( � ��۔ (2025: 4 ���� � ��� ���� ���� 

��۔ � ��� ���� �� ��� �� ����

� ��� �� �
�
�

2025                                               2026                                                          � � ؛000' ���� ����   

� �����ٔ�� ��ــ��         1,603,226                       1,104,3241                 ���� ���� �� �� ��� ��� �� ���                  
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 ،�� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ���
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� ��ٔ� �� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� ����۔  ��� �� ������ ٓ� �� �� ��
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 �� �� �� ����� �� ��� �� � �� ������ ��� 

�� � �����
�
� ������ �� ��� ��ؕ ��� �� ���� 17٪ � ���� (� ���� �� �� ��) ���ؕ �����(�ؕ��� � �� ٔ�������) �� ������ؕ� ���� 

��� 33.33٪ � ���� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) �������� ����� �� ���� �� � �� ����
�
 ���� ���� ��� � ٔ��� ��� � �� ��� ��� 

��۔ � ��� ������ ��

�����ٓ � �� ��� �ٔ� ��� �� ����� � ��� ��� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) �� �����ؕ�� ���� �� �� ��� � � ��� �ٔ� �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ���

�� ����� � ��� ����� ���� ��� � ���� �� ����� 48.45 ��� � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ � ���� � ���� �� �� �� 
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72.24�ً �� ��� ��� ��� � ��� ،���� �� �������  ������� ���� ���� � ������� � �� ��� �ٔ� ��� �� � ���� �� ����� 350  

�ً �� ��� ��� ��� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� ����� � �� ���� � ��� ��۔ ���� � ������ �� ��ٔ �� ��� � �� � ���� 
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� ������� ��� �� ������ ��� �ؕ�� ���

 �ؕ��� �� ��� ���� �� �ؕ�� ��� � � ��������� � ��� �� ��
�
 ��� �� ���ؕ ����

�
 ��� �� ��� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ��� 

� ������� �� ����ؕ� ��� � ��۔ ؕ����ٔ � ��ٔ�� �� ���� 158 ��� 141 � ��� ��� �� ����  � ���� �� ��� ���
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(� ��� ��ؕ � ��) �� ��� �� �� ���� ��� ��� ������ ��� � ���� 2026 � ���� ��� ��� ٔ�� �ٓ �� 2026 �ٔ������ ��� 
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��۔ � � ������ ������ ��� ���� �� � � �������
�

�
�

�
�

 �����
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 ��� ������ ��� ��� ������ �� ���� ��
�

�ؕ��� ���� �� �� �� ���
�

�� ��� � �� ��� ��� ۔ ؕ����ٔ ٔ�� � �� ���ٓ �ٔ���� ��� ��� �

�� ��� ٔ�� ۔ ؕ����ٔ ���� �� ���ٓ��� ٔ���� ��� ���� (��ؕ� ���� � ������� �� ��
�
� �� ���� ������) ����ؕ ���� � �� �� �� ��

�
 ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

�� ������ ��� ��� ��� ������ ��� ���ٓ �� ����� ��ؕ �� ��� ��� ٔ���� ��� ���� �ؕ��� ���� � �۔ ��� ���� � ��� � �� ��
�

 �ؕ��� ���� �� �� �� ���
�

�� ��� � 

��� � �� ����
�
 �������� � �۔ ��� ���� � ��� � � ���� ����� ��� ��� ��� 2025 �ؕ��� ���� � �� ٔ��� �� ���ٓ � ٔ���� ��� ���� � ����11 

� ������ � �� �� ��� ،�� ����� �� ��� ��� �� �� �������� ، ��� �� �������� ��� �� �� ٔ���� ��� ���� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� ���� ��� ،� �� ������� 

���� ٔ��� �� ��� �������� � ������� �� �� ��� ��� ��� ���  �� ٔ���� ��� ���� ، �� ������ ��� ��� �� �� ��� ، �� ��� ��� ��� ����� 

��۔ � � ������ ������ ���

���� � ���� � ��� �� ��� ��� ��

�� ���� ����� ،�� � ���ؕ� ���� � ������ �� (� ��� �ؕ�� � ����) �ؕ���� ��� � ���ٔ ��� �� �� ؕ�� ������ � ��� ،��� ��� ����
�
 

� ���� ��ٔ� �� ��� ��� �� � ���� ��� ��� ���������
�

 �� ��� � ��� �� �� ؕ�� ��� ���� ،�� �� ؕ�� �� ���� � ���� ������ 

�� ����ٔ��۔ ���  � ���� �� ��� ��� 6.9� �� ��� ��� ���

��� � ��� ���� ��� ���ؕ� ���� � ������ ����

� ���� ����� ��� ، �� ���� ���� ��� ��� ��� � ��� � ���� � ��� �� � �� ������ ���� � ����� �� ��� ����ؕ ���� �� ����� ���� ��� � �� ����
�
 

��� ����ٓ�� ���� � ������ �� ����� ��������� ��� �� ��� ����� ��� �� ��� �� �� ���� ��� ���� ��� � �� ����� ��� � �� ��� ������� 

����۔ �� ��ٔ�� �� ���� 154 �� ���� �� �ؕ�� ��� � � ��������� ���� ��� �� ��� � ��� ��۔ ��� � ��� ��� � ����� ��

�ؕ�� ��� � ��� ����� ��� ��� � ������� ، ��� ���� ���
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���ؕ�ٓ � ��� �ؕ� ��� � ���ٓ �ؕ �� ��� ��� ��ؕ�� �� ���� ��� ����
�
 ،�� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ���

(� �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ���) �� �� �� ����
�
 ���ؕ��� �ؕ�ؕ�ٓ ���ؕ ���� ���ٓ �ؕ �� ��� ��� �� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ��� 

�� �� �� ����
�
 ��ؕ���� ���� � �� ����
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 �� �� ��� ���� �� ������ �� �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ���2019 � ����� ��� 

� ��� �� � � ������ �ؕ�� ��� ����� ��۔ ��� ��� ��� � � ������ �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� 2017 �ؕ� ���� 

��۔ � ����� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ������ �� ��� ��� � ����� ��� � � ٔ���� �� ��� � ������� ،���� ���

����ٓ�� ����
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����� ��� ����� ������ ��� � �� ����
�
 � ������ �� ������� ���� ��� �ؕ�� ��۔ ��� � � ���� ���� ��ٔ���� �� �� �� ��� � ��� 

،� �� ����� ��� � �� ��� �������  ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� ��� �� ��� ،�� � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ����������� ��� � �� �� ��� �����ٓ ��� 

� ������ �� ����� ��� ��� �� ��� � �� ���� � ������ �� �ؕ���� ��� � ���� ���� ��� ����ٓ�� ���� ���� ��� ، �������ؕ ���� �� ����� ���� 

��۔ � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��  � � ���������  �� ������ �� �� ��� ���  �ؕ�� ��� � ��� ����� �� �� �� ��� ��� �� �

� �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ���

���� ��،/ �� ۔�  �ؕ' ����� ��� ��� ��� � �� ����
�
 � �� ���ؕ ����� � �� ����

�
 � �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ��� 

��� ( ��� �� ' � �� ��� ��� �� ���� �ؕ) VIS

��� � �� �� ��� �����ٓ ��� � ٔ��� �������� �� ��� ������� �� ��� ����
�
 � ��� �� � � ��� � � ���� ��� � �� �� ���

�
�

 ��� ���
�
�

 

��۔ � � ������ ������ ��� ��� �������

����� � ��� �����

���� ��� ��� � ���ؕ��� ��ؕ ��� �� ���� 56.33٪ � ���� ( � ���� ����� �ٔ�� �ٓ) ���ؕ ����� ��� ���ؕ��� � �� �� �� ��
�

��ؕ ���� � �� ����
�
 

� ����  ( � ���� �� � ���) ���ؕ ����� ��� �� ���� ��� ������ ��� ���� ���� �� ��� ��� �� ���� ��� � ٔ���� ، �� ���ؕ�� ������� ��  ��� 

��۔ � �����
�
� ������ �� ��� 17.12٪

�ٔ�� �ٓ ،�� ������ �ٔ�� �ٓ ���� ��� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� �ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� ��ؕ��ٓ � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ��� � �� ����
�
 

�� ��� �� �� ��� �� ��ؕ ����� ���� � ۔ ��� ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ ��� ���ؕ ����� �ؕ��� � ٔ������� � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ 

�� �� ���� � �����ٔ �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� ����۔  ��� �� ������ ٓ� �� �� ��
�

 �� �� �� ����� �� ��� �� � �� ������ ��� 

�� � �����
�
� ������ �� ��� ��ؕ ��� �� ���� 17٪ � ���� (� ���� �� �� ��) ���ؕ �����(�ؕ��� � �� ٔ�������) �� ������ؕ� ���� 

��� 33.33٪ � ���� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) �������� ����� �� ���� �� � �� ����
�
 ���� ���� ��� � ٔ��� ��� � �� ��� ��� 

��۔ � ��� ������ ��

�����ٓ � �� ��� �ٔ� ��� �� ����� � ��� ��� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) �� �����ؕ�� ���� �� �� ��� � � ��� �ٔ� �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ���

�� ����� � ��� ����� ���� ��� � ���� �� ����� 48.45 ��� � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ � ���� � ���� �� �� �� 

�� ��� �� ���
�

 � ���� ���� �� � ���� �� ����� 163.20 � ���� � ��� ،�� ��� ������ � ���� ���� ��� ��� ��� � ��� 

� ����۔ �� �� �� ���� �� ���� ��� �� ��
�
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�ٔ��۔ ���  ��� � ����� ����� �� ��� � �� �� ��� ��� ��� �� ��� 

����۔ �� �����ؕ �� ��� ��� ( �� ����� 11.1)�� � ��� ��� �������ٓ���� ��� � ���� �� ��� ���

� ��� ��� �ؕ���ٓ ، ���� ��� ���� ، ���ؕ ����� � ٔ���� � ؕ�� � ��� � ��� ��� �ؕ��� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

��� � �� ����
�
 � ��� ،�� � ����� �� ��� �� � �� ������ ��� � ���� ، ���ؕ ����� �ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� ��ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

� ���� ��� ������� � �� �� ������� �� ��۔ ���� � � ������ ���� �� ��� �� ��� ��� � �� ����
�
 � ���� �ؕ �������� � �� �� ��� ��� � ��� ��� ��ؕ��ٓ 

� ���ؕ��� ����� ��� �� ����� ؕ��� �� ٔ��� ��� �� �� �� �� ���� �� �ؕ ��� � ؕ�� ��� �� ��ٔ���� �� �� �� ������� ��� ����� ، 

:2025) ��ٔ�� �ٓ � ��� �����ؕ �� ��� ��� �� ���� 2۔4 ����� ��� ��� �� ������ �� ���� �۔ ��� ��� ��� �� ������ �� ��� 

���� ���� �� ����� ������ ��� ������ � �� ؕ�����) ۔ ���� �� ���� �� ���� ��� ��� �� ����� 5.2 

�� ���۔ �� �� ���� �� ������ ��� � ���� �� �������� �� �� ���� �� ��� ���ؕ��ؕ �ؕ� �� � ��  � �� ����
�
 �� ��� ��

��ؕ �� �� ���� ،��ؕ ��� �� ؕ�� ، ���ؕ ��� �� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

 �� ��� �� �
�
�

 ����� ��� �� ����ؕ ���� ������� �� ���� ��� ��� �� ��� � ٔ��� �� ��� �� ���� �� ��� �ؕ �������� � ���ؕ��� �� ��� �ؕ �� �� ���� 

�� �� ��� ��� ��� ���� �� �� �� ��ؕ �� �� ���� ��ٔ���� �� ����ٓ�� ��� � ���ؕ��� �� ����� ����� ��� �� ��� ������� ��� 

�� �� ��� ��  NON-CUSMA� ���� ��� ������ �� ���� �� ��� � ������ ���ٓ ��� �۔ ����� ��� �� ��� �� 

���� ��� ���� ��� ���� � ��� ��� � ����� � ���� � ���
�

 �� � ؕ����� ��ٔ���� �� ������� ���� ���� ��� � ��� ���� ��� 

��� � ������� �� ������� �ؕ������ �ٔ������ � ��� �ؕ �������� �� ���� �� �� �� ؕ�� �� 50٪ ���� ����ٓ�� ��� � ؕ����� 

��� � ��� ��� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� �� 8۔1����� ������ �� ��� � �� ����
�
 �� ��� �� � ���� �� � �� ���� ��� �۔ �� �� ���� ��� ���� � �� ��

�
 

(�����ؕ �� ��� ��� �� ���ٔ��۔(2025: 3.1 ����� ���

�� �� �����ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� ���� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ �� ���� � ٔ�� �ٓ

� ���� �� �� ���� ��� ���� ��� �� ��� ��� � �� ����
�
 ،�� ��

�
 �ٔ��� ��� � ٔ��� ��� � ���� 2025 � ��� ، ���ؕ ����� ���� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ 

������� �� �� �� �� ������� �ٔ��� ������� ������ �� ������ �
����� �� ��� ��� �ؕ ��� ��� � ���� ����� ��  �� �� �������� 

���� ��� �� ��۔��� � ��� ��� � ���� � ���� � ����� �� �� ���� ��� �� �������� ����� ��� �� ���� ��� ��� � ����� � ٔ��� ��� 

� �� ���� ��� 2026 ��� �� ���  �� ��� � �� ( � ���� �� � ��� ��) � ���� ����� �ؕ ����ؕ� �
�
�

�ؕ ���� ��ؕ�� ��� �� ������� �� �� ���� ��� 

� ���� ������� � ��� ��� ��ؕ���ؕ����� � ���ؕ��� ��� ���ٔ�� �ٓ ��� ����� �������ٓ�� ��� � ��� ���� � ٔ��� ��� �� �� ��� ������ 

����� ���� �� �� ��� ��� �� �� �� ��� ������� ��� � ���� ��
�

 ��� ��� ���� ���� �� ��������� ����� ���� ��� 

������� ��� ��� � ���� ��� ��  � ٔ���� �� ��� � ������ �� ������� ���� �� ���� �� ��� �ٔ��� �۔���� �� ��� �������� 

���� ����� �����ٓ �������� � � �� ��� ����
�
 �� ��� �ٔ�� ���۔�� ���� ��� ����� �� ���� ��� ��� �� �ٔ������ � ��� �ؕ �������� ��� �� � 

�� ���۔ ������ �� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� � 0۔1 ����� ���� ���� � � ���������  ��

��� ������ ��� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) � ����ؕ ��� �ؕ�� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

���� ����� �����ٓ �� � ��� �� � ��� ����
�
 �� ��� �� � �� ������ ��� � ���� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

،� ������ � �� ��،� ��۔����� ���� 2026 �� ������ ���� ��� ��� 2025 ��� �� ��� �� ��� ��� ����ٓ ��� 

� ����� ��� ��� ����� ������ � ���� �ؕ �������� � �� ���� ������� � �� �� ����ؕ �� ���� �� ���������ؕ � ���� �� ����ٓ ������ ��� �� ������ 

��� ��� ���� ��� �ؕ���ؕ����� ���� ���� �� �������� ��� ��� ��� ���� � ������ �� ���� ��
�
 ��� �� 

���� �����) ��� �ؕ��� ��� � �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ����� 520 � �� ��� ����
�
 �� ��� �۔ �� ��� � ����� �� 

��۔ � ������ �� ��������ٓ ��� �� �� ����
�
 � ��� (� ���� �� ����� 70.9 :2025

��� �����ٔ����� ��� ����� ، �� ��� ���

��� � ���� �� ��� ���������� ���� ���� ����� �����ٓ �������� � ��� �� �� �� ��� � ��� ��� ��� ���� ��� ����� ، �� ��� ��� � �� ����
�
 

������ �� ���� ��� ��� � ���� � � ��۔�� ���������� � ��� ��� � �� �� �����
�

 ���� � ����� ��� �� ��� 

��� �� ٔ���� �� ��� �� ����� ،�� ����� ��� � �� ����
�

�����ٓ � ���� �� ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  ���������� �� ��� ��� � ���� 

��� � �� ����
�
��۔  � � ���� ��� � ���� �� ���� ��� ���� ���� �� ������� ��� ��� ��� � ������� �� ��

�
� �� ������� �� ��� ��� �� � � ���� ��� � ���� ������� 

�ٔ��� ����� ��� ����� ���� � �� ������  � ������� �� ��
�
� �� ���� �� �� �� ��� � �� ���� ����� ���� ��� ��� ��� ������ �ؕ�� �� ���� 4 

�� ��� �� ��� ��� � �� ���� �� �� �ؕ� �� �������� �ؕ� ٔ��� ��� � �� ���������� �� � ؕ���� �� ��� � �� �� ��� ،�� � ������� �
����� �� 

��۔ � ������ ���� � ���� � ����� ���� ���

� ��� � ��� �� �
�
�
� �� ����

���� ������� ���� ��� �� ���
�

 ��ٔ���� �� ���� �� ��� ��� �� ��� �� ��� �� ��� ���  ���� ����� ��� � ������� �� ��
�
� �� ���� � �� ���� � �� ����

�
 

��� � ��������� ��� ����� �� ��� ،���� � ���� �� ��� �� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� �ٔ��� ����� ��� � ���� �� ��� �� � ������� ���� 

�� ؕ�� � �� ، �� ����� ��� �� � ٔ��� ���� �� � �� ���� ��۔ ��� � � ���� ��� � ��� � �� �� ���� �� �������� ��� ��� �� ����� ��� 

���������� ������ ���� �� � ������� �� ��
�
� ���� �� �� �� ��� ��� ��ٔ�۔��� �ٓ ���� 14٪ � ���� ������� ��� � ������� �� ��

�
� �� ���� 

������� � ��� �� �  �ؕ�� �� ���� 4  �� ٔ��� �� ���� ����� ���
�

 ��� �� ��� ���� �� ��ٔ����  ��ٔ����  ��� ��� � �� ����� ��� ��� ��� 

��۔ � ������� � ���� ���� ���� ��� �� ٔ�� � ��� �� ��� ����
�
 ��� � ����� ���� �� ��� � ��� ��� � ����

�� ٔ�
�

� �� ��� � ���� �������

� �� ��� ���� � ���،��� �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ��� ��� 29.1 � �� ��� ����
�
 � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� � ���� �� ����� 4،029 � ���� ���� ����� ���
�

��۔  � ��� ��� �� 16٪ � ���� ������� � ���� �� ���� 

� ���� �� ����� 1،603 � ���� ���� �� �� ��� ��� �� ��� �� �� ��� �� ��� � ���� �� ����� 2،414 � ���� ���� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� 

��� ������� ، �� ������ �� ��� �� ���ٔ�۔ ��� ��� � ���� 12.16 �� ������ٓ ��ٔ �� ��� � �� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� � ��� �� ��� 

��ٔ�۔ �ٓ ���� �� ��� � ���� � ���� ���� � ٔ��� �� �� ����� � ��� ����� ��� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� ��� ������

���  �� ������ ��۔�� � 86٪ � �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ��� ��� 1۔25��� �� ��� ��� �� ������ �� 

� ��� ��ٔ� ��� � ���� �� ����� 1،744� ������ �� � ��� ���� 31٪  ��� ����� ���� �� ����� � ��� �� �
�
�

 

�� �������� ��� �� ��� �� ��
�
 �ٔ��� ��� � �����ؕ��� ��� �� �� ��� � ���� ������ �� ����ٓ �� ���� ،� ���

�
 ��� ��� �� � ��� ��� ��ؕ��� 

��� �� �� ����۔ ���� �� � �� ���� ����  ��� ����� ���� � ��� ���� �� � �� �� �������� ���� ���� �� �� ���� �� ��� � �� ��� ��� 

���� ������� ��� � �� �� ��� �����ٓ � ��� �� ��� � ���� �� ����� 508 � ������ �� � ��� ���� 16٪ ��� ����� ���� 

����۔ �� � ����� �� �� ���� ��� � ٔ��� ���� ��  � �� ���� ���

�� ����ؕ ���� ��� �ؕ � ��� ��ؕ��� ��� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ����� 1،314 � ������ �� � ��� ���� 52٪ ��������ٓ �� ��� � 

� ��� �ٔ��� ��� ���� 4٪ � ���� ������� �� ��� ��۔ ������� ��
�

 � ���� ��� ��� ���
�
�

 � �� ��� ��� ��� ���� ����� �� ��� �� ������ٓ ��� ��� �� ��� 

��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 �

�� ���
�

 ��� ����� � ��� ����� ��� ��� � ��� ��� �� �� ��� ��� � ��� ،� ��� � ���� �� ����� 583 

��۔ ��
�

 ������� ��� ���� �� �� ��� ���
�
�

 ��� ��� ��

����
�

 ������ ��� ����� �� � ������ ��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� � ٔ��� �� ��� � �� ���

��� �� �� ��� ���� ���  ����� �� �� ��
�
�
 ��� � ��� ����� ��� ��� ��� ��ؕ ��� �ؕ ����� ���� � ����� ��� �� ����� � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� ��� ��� �� �� ��� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 �

�� ���
�

 ��� ���ؕ ���� ���� � ��� ��� � �� ���� � �� ��� ����
�
�۔  ��� � �� �

�
�

� ��� �� ��� ������� 

� ���� ����� � ���� ���� � �� ���� � �� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� �� �� ��� �� ��

�
 ��� ����� ���� �� ��� ����ؕ ����  �� � ��� ����� 

� �����۔
�� ���

�
 ���� ���� � ��� ���� ���  ����� ��� ����� � ��� ����� ��� ���

 

��� � ������ �� � �����۔ ���� ��� 69٪ � �� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ������ �� ��ؕ ��� �� ���� ��� � ���� �� � �� ��� ����
�
 

������� �� ��� ������� �� � ��� ،����� ��� ��� ����� �� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ����� �� � ٔ���� �� �� � ��� �� �� ��� 

��� ��� ��� �� ��� �������� ������� �� � ��� � ��� ���� ������ � �� ��� �ؕ ����� ���� ����� ���� ��� � ��� ���� � ����  

� ����� ��� ���� ����۔ ��� ����� � �� ���� ���� ����� ������ ���

�� ����ؕ ��� � ��� �ؕ

5 �� ����ؕ ���� ��� �ؕ � �� ��� ������ ��ٔ���� �� 2026 ��� ��� 30 ���� �� ���
�

 ���� �� ��� ������� � �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ���

��� �� �� ٔ����� �� ������ �� ��ٔ �� ��� ������ � �� ���� � ���� 10 ��ٔ����� (50٪) � ���� 

��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� � ���� ���� ��� ���� � ��������� � ��� ( � ��۔ (2025: 4 ���� � ��� ���� ���� 

��۔ � ��� ���� �� ��� �� ����

� ��� �� �
�
�

2025                                               2026                                                          � � ؛000' ���� ����   

� �����ٔ�� ��ــ��         1,603,226                       1,104,3241                 ���� ���� �� �� ��� ��� �� ���                  

                  -- (263,764)      ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 2.00 ���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ��� ����     
(2025:  � �� �� ��� � ����)

(527,528)                            ( 659,409 )              ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 5.00���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ������

               (2025:    ��ٔ �� ��� � �� � ���� 4.00 �)             

���ؕ� ��� �ؕ�ٓ

��������� �� �� ���� ��  ��ٔ���� �� 2027 ���� ����� � �� �ؕ�� ��� ���� ���� ���� ��� ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� 

��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� � ��� �� � � ���� ���� ��� ����� ��� �ؕ�ٓ �� ���� �� ��� ��� ��� ��� ����� ��� � �� �� �� ��
�

� ٔ������ �ؕ� ؕ���� ��� ،� �� ����
�
 �� �� ���� 

�� � �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ��� ��ٔ���� ��۔ �� ��ٔ���� �� � ��� ���� �� ��� �� ���� 
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� ������ �� ��� ��ؕ ��� �� ���� 17٪ � ���� (� ���� �� �� ��) ���ؕ �����(�ؕ��� � �� ٔ�������) �� ������ؕ� ���� 
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�
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72.24�ً �� ��� ��� ��� � ��� ،���� �� �������  ������� ���� ���� � ������� � �� ��� �ٔ� ��� �� � ���� �� ����� 350  

�ً �� ��� ��� ��� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� ����� � �� ���� � ��� ��۔ ���� � ������ �� ��ٔ �� ��� � �� � ���� 
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�
 ��� �� ���ؕ ����

�
 ��� �� ��� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ��� 
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�
 � ��� ،�� � � ���� � ��� � � ���� 36 
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���� �� � ��� ��� ��ٔ����  �
����� �� � ������� �� �� �����ؕ ���� ��� �ؕ��� ���

�
� ��� �ؕ �� �� ��� �� ؕ�

�
 ،�ٔ������ ���� ��� �� �� ����� ��� 

�� � ��� ��� � ��� ��� ���� �� � ������ ��
�

�
� �

�
�

���� ����� ����� �� ����ٔ �� �� �� ��
�

� �� �� ����� ��� � ���� ������ �� ���� ��� 

��ٔ��۔

، ��������� � ����� �� ��� ��� ����� ����� ��� �� ���
�

 � ��� �� � � ���� ���� ��� �� �� �� ��� � ؕ�� �ؕ ��� �� �� ��
�
�
 �� �� ����� ��� � �� ��� ����

�
 

�ؕ��� ���
�

� ��� �ؕ ���� ��� ��� �� �����ؕ�� �� ��������� ��� ���� ���� ��� ���  ��� ���� ��� ���� � ���� ، ��� ���� �� �� ���� � ���� �� ��� 

� ��۔ �� ٔ��� ��� ��ٔ����  �
����� �� � ������� ��

 � ٔ��� ������ ������� ��� � ٔ���� ��� ��� � ��� � ��� �� ��
�
 ��� �����������

�� � ������ ��� �ؕ ��� �� �� ��
�
�
 ��� ����������� �� ��� � ��� �� ��

�
 � ���� ��� ������ � �� ���� ���� ����������� � �� ��� ����

�
 

� ������ �� ���� �� ���� ��� ��� �������� ��� ��� �� � ��� �� � ����� ��� ��� ���� ��� � ����� �� �� ���� ������� � �� 

� ��
�

�� � ���� ������� ��� ��۔ ��� � � ������ � ��
����ٓ �

�� �� ���� ���� �������� ����������� �� ��� � ��� �� ��
�
 

�ؕ �� ��� � ������ �� ������� ���� ��� ��� � ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  � ٔ��� ��� ���� ٔ��� �� ���� �� ����������� ��� ����� ��� 

���� ���� �� ��� ���� �� ������� ��� ������ ��� ،����������� ��� �� �� ���� ��� � ���� ��� ���� � ������ �� � �� ��� 

��۔ � ��� ���� �� �� ��� ��� ��� ���� � ����

  �ؕ��� ���� � �������� ��� � �� ۔ ����� ����� �� ��� ��� �� ���� ��� ��

���ٔ��� ��� ���� � ���� �������� �� � ���� �� �� ����� �� ��� ��� �� �� �������� ��� ��� �� ����� ��� ��� � �� ����
�
 

��۔ �� � � ���� � ��� � �ؕ��� ���� � �������� ��� � ����� �� ������ ��� ��� ��� ������ ��� ���ٓ �� ����� ��ؕ �� ��� 

���ٓ ، ������������ � �� ��� � ؕ�� �ؕ �� ٔ��� �� ��� ��� ��� � �� ��� � �� �������� �� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ �� �������� 

� � ��� ���� ،�ؕ��� ���
�

� ��� �ؕ �� �����ؕ ���� ،� �� �� ��� � ؕ�� ��� � ���� ���� ��� ��� ��� �� �� ��� �� ؕ�
�
 ،� �� ������ ��� ��� 

��۔ � � ������ ������ ��� ���� �� � � �������
�

�
�

�
�

 �����
�

 ��� ������ ��� ��� ������ �� ���� ��
�

�ؕ��� ���� �� �� �� ���
�

�� ��� � �� ��� ��� ۔ ؕ����ٔ ٔ�� � �� ���ٓ �ٔ���� ��� ��� �

�� ��� ٔ�� ۔ ؕ����ٔ ���� �� ���ٓ��� ٔ���� ��� ���� (��ؕ� ���� � ������� �� ��
�
� �� ���� ������) ����ؕ ���� � �� �� �� ��

�
 ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

�� ������ ��� ��� ��� ������ ��� ���ٓ �� ����� ��ؕ �� ��� ��� ٔ���� ��� ���� �ؕ��� ���� � �۔ ��� ���� � ��� � �� ��
�

 �ؕ��� ���� �� �� �� ���
�

�� ��� � 

��� � �� ����
�
 �������� � �۔ ��� ���� � ��� � � ���� ����� ��� ��� ��� 2025 �ؕ��� ���� � �� ٔ��� �� ���ٓ � ٔ���� ��� ���� � ����11 

� ������ � �� �� ��� ،�� ����� �� ��� ��� �� �� �������� ، ��� �� �������� ��� �� �� ٔ���� ��� ���� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� ���� ��� ،� �� ������� 

���� ٔ��� �� ��� �������� � ������� �� �� ��� ��� ��� ���  �� ٔ���� ��� ���� ، �� ������ ��� ��� �� �� ��� ، �� ��� ��� ��� ����� 

��۔ � � ������ ������ ���

���� � ���� � ��� �� ��� ��� ��

�� ���� ����� ،�� � ���ؕ� ���� � ������ �� (� ��� �ؕ�� � ����) �ؕ���� ��� � ���ٔ ��� �� �� ؕ�� ������ � ��� ،��� ��� ����
�
 

� ���� ��ٔ� �� ��� ��� �� � ���� ��� ��� ���������
�

 �� ��� � ��� �� �� ؕ�� ��� ���� ،�� �� ؕ�� �� ���� � ���� ������ 

�� ����ٔ��۔ ���  � ���� �� ��� ��� 6.9� �� ��� ��� ���

��� � ��� ���� ��� ���ؕ� ���� � ������ ����

� ���� ����� ��� ، �� ���� ���� ��� ��� ��� � ��� � ���� � ��� �� � �� ������ ���� � ����� �� ��� ����ؕ ���� �� ����� ���� ��� � �� ����
�
 

��� ����ٓ�� ���� � ������ �� ����� ��������� ��� �� ��� ����� ��� �� ��� �� �� ���� ��� ���� ��� � �� ����� ��� � �� ��� ������� 

����۔ �� ��ٔ�� �� ���� 154 �� ���� �� �ؕ�� ��� � � ��������� ���� ��� �� ��� � ��� ��۔ ��� � ��� ��� � ����� ��

�ؕ�� ��� � ��� ����� ��� ��� � ������� ، ��� ���� ���

������ ���،������� � �� ��� �� ��
�

  ��� � �� ����
�
 ،�� ��� ���� �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ��� �ؕ�� ��� ،� ������ �� ���� 

��� � ������� ��� ��� ���� ��� ��������� ���� ��� �� ��� ������� ،� �� ����
�

�����ٓ ،���� �� ��  �����

 ��� ��� ���� ��۔ ��� � �����
�
� ��� ��� ���� ��� � ����� �� �� ���� ��� �� ���� ��� ��� � ����� �� ��� � �� ��� 

��۔ � ���� ���� 114 � ��� ��� �� ���� �ؕ�� ��� � ���� ��� � ���� ��� � �������

��� ���� ��� � ������ �� ����ؕ��� ��� � ���ؕ���

��� �� � � �������� ��ٔ���� �� � ��������
�

� � ٔ��� ��� ��� ���� ��� �� �� ���� � ������ �� ����ؕ��� ��� � ���ؕ��� �������� � � �� ����
�
 

�� ��� ��۔ ������� � �����
�
� �� ��� � ���� � ������ �� �� ��� �� � ��������  ��� �� �������� ، ��� �� ��� � ���� 

� �� �� ��� ����� � �� �� ��� ����� �� ��� � ��� ������ �� ���ٔ� ؕ�� � ���� � ��������� ��� �� �� �� � ���� ���� � �� ��� ��� 

�� �
��� ��� � ������ �� �������� ��ؕ��� ��� � ���ؕ��� �

��� ��� �����  � ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  ���� ����� 

����۔ �� � ��� ��� � �� ���� ���� � �� �� ���� �� ����

� �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� � ���� ������� � ��� ������ ��� � ����� ��

� ���� ����� � �� ����� �ؕ�� ��� � � �� ٔ��� ��� ��� ������ ��� � ٔ����ؕ ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� �� ��� �ؕ�ؕ�ٓ � �� �� � ����� �� 

�� ���ؕ�ؕ ��� �ؕ�ٓ �� ���� �� ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� � ���� �� � ����� ��ٔ��۔ ��� ��� �� �
�
�

  ��� ��ٔ�� ��� �� �� ���� 

�� �ؕ�� ��� � ��� ،� �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� �� ��� �ؕ�ؕ�ٓ � ��������� �� �� ��� ، ��� ����  ��� ���� �� � ��ٔ��� ��� ������ 

����� � ��۔ ������� �� ٔ��� ��� ���� ٔ��� ���� �� �� ��� � ���� ���� ��� ���� � ��������� ��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� ،���� �� �� ��� �� �� ���� 

���  ���� �� � ��� ��� �� ��� �� �� ���� ��� �� �� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ��� ��� �� �� ����ٓ � ���ؕ� ��� ��� ���� �� �� ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� 

��۔ � � ���� ��� � ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� � ����� ��� ��� �� ��� ���� ��� ������

���ؕ�ٓ � ��� �ؕ� ��� � ���ٓ �ؕ �� ��� ��� ��ؕ�� �� ���� ��� ����
�
 ،�� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ���

(� �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ���) �� �� �� ����
�
 ���ؕ��� �ؕ�ؕ�ٓ ���ؕ ���� ���ٓ �ؕ �� ��� ��� �� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ��� 

�� �� �� ����
�
 ��ؕ���� ���� � �� ����

�
 �� �� ��� ���� �� ������ �� �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ���2019 � ����� ��� 

� ��� �� � � ������ �ؕ�� ��� ����� ��۔ ��� ��� ��� � � ������ �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� 2017 �ؕ� ���� 

��۔ � ����� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ������ �� ��� ��� � ����� ��� � � ٔ���� �� ��� � ������� ،���� ���

����ٓ�� ����

��� ����� ����� ����� �� ����� ��� ��� � ����� ��� ��� �ٔ� �������  � ���� ���� ، � �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� � �� ����
�
 

����� ��� ����� ������ ��� � �� ����
�
 � ������ �� ������� ���� ��� �ؕ�� ��۔ ��� � � ���� ���� ��ٔ���� �� �� �� ��� � ��� 

،� �� ����� ��� � �� ��� �������  ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� ��� �� ��� ،�� � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ����������� ��� � �� �� ��� �����ٓ ��� 

� ������ �� ����� ��� ��� �� ��� � �� ���� � ������ �� �ؕ���� ��� � ���� ���� ��� ����ٓ�� ���� ���� ��� ، �������ؕ ���� �� ����� ���� 

��۔ � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��  � � ���������  �� ������ �� �� ��� ���  �ؕ�� ��� � ��� ����� �� �� �� ��� ��� �� �

� �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ���

���� ��،/ �� ۔�  �ؕ' ����� ��� ��� ��� � �� ����
�
 � �� ���ؕ ����� � �� ����

�
 � �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ��� 

��� ( ��� �� ' � �� ��� ��� �� ���� �ؕ) VIS

��� � �� �� ��� �����ٓ ��� � ٔ��� �������� �� ��� ������� �� ��� ����
�
 � ��� �� � � ��� � � ���� ��� � �� �� ���

�
�

 ��� ���
�
�

 

��۔ � � ������ ������ ��� ��� �������

����� � ��� �����

���� ��� ��� � ���ؕ��� ��ؕ ��� �� ���� 56.33٪ � ���� ( � ���� ����� �ٔ�� �ٓ) ���ؕ ����� ��� ���ؕ��� � �� �� �� ��
�

��ؕ ���� � �� ����
�
 

� ����  ( � ���� �� � ���) ���ؕ ����� ��� �� ���� ��� ������ ��� ���� ���� �� ��� ��� �� ���� ��� � ٔ���� ، �� ���ؕ�� ������� ��  ��� 

��۔ � �����
�
� ������ �� ��� 17.12٪

�ٔ�� �ٓ ،�� ������ �ٔ�� �ٓ ���� ��� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� �ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� ��ؕ��ٓ � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ��� � �� ����
�
 

�� ��� �� �� ��� �� ��ؕ ����� ���� � ۔ ��� ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ ��� ���ؕ ����� �ؕ��� � ٔ������� � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ 

�� �� ���� � �����ٔ �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� ����۔  ��� �� ������ ٓ� �� �� ��
�

 �� �� �� ����� �� ��� �� � �� ������ ��� 

�� � �����
�
� ������ �� ��� ��ؕ ��� �� ���� 17٪ � ���� (� ���� �� �� ��) ���ؕ �����(�ؕ��� � �� ٔ�������) �� ������ؕ� ���� 

��� 33.33٪ � ���� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) �������� ����� �� ���� �� � �� ����
�
 ���� ���� ��� � ٔ��� ��� � �� ��� ��� 

��۔ � ��� ������ ��

�����ٓ � �� ��� �ٔ� ��� �� ����� � ��� ��� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) �� �����ؕ�� ���� �� �� ��� � � ��� �ٔ� �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ���

�� ����� � ��� ����� ���� ��� � ���� �� ����� 48.45 ��� � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ � ���� � ���� �� �� �� 

�� ��� �� ���
�

 � ���� ���� �� � ���� �� ����� 163.20 � ���� � ��� ،�� ��� ������ � ���� ���� ��� ��� ��� � ��� 

� ����۔ �� �� �� ���� �� ���� ��� �� ��
�

 � ������� ��� �������� ��������� ��� ��� ������ �ِ����� �
��� ������ 

�� � ��� ،���� �� �� ��� � ��� ����
�
 � ��� ��� ��ؕ��� �� ��������� ���� ���� �� �ٔ���� ���� ��� ���� ��� � ��� ��� 

��� ��� ����
�
 ،� �� ���� �� ��۔ ��� � �� ��� ��� ������ � ��� ��� ��ؕ��� ���� ���� �������� � ����� � ��� ����� � ��� ����� ��� 

72.24�ً �� ��� ��� ��� � ��� ،���� �� �������  ������� ���� ���� � ������� � �� ��� �ٔ� ��� �� � ���� �� ����� 350  

�ً �� ��� ��� ��� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� ����� � �� ���� � ��� ��۔ ���� � ������ �� ��ٔ �� ��� � �� � ���� 

��� � ���� �� ����� 513.20 �ً �� ��� ��� ��� ���� ���� ����� ���
�
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:2025) ��ٔ�� �ٓ � ��� �����ؕ �� ��� ��� �� ���� 2۔4 ����� ��� ��� �� ������ �� ���� �۔ ��� ��� ��� �� ������ �� ��� 

���� ���� �� ����� ������ ��� ������ � �� ؕ�����) ۔ ���� �� ���� �� ���� ��� ��� �� ����� 5.2 

�� ���۔ �� �� ���� �� ������ ��� � ���� �� �������� �� �� ���� �� ��� ���ؕ��ؕ �ؕ� �� � ��  � �� ����
�
 �� ��� ��

��ؕ �� �� ���� ،��ؕ ��� �� ؕ�� ، ���ؕ ��� �� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

 �� ��� �� �
�
�

 ����� ��� �� ����ؕ ���� ������� �� ���� ��� ��� �� ��� � ٔ��� �� ��� �� ���� �� ��� �ؕ �������� � ���ؕ��� �� ��� �ؕ �� �� ���� 

�� �� ��� ��� ��� ���� �� �� �� ��ؕ �� �� ���� ��ٔ���� �� ����ٓ�� ��� � ���ؕ��� �� ����� ����� ��� �� ��� ������� ��� 

�� �� ��� ��  NON-CUSMA� ���� ��� ������ �� ���� �� ��� � ������ ���ٓ ��� �۔ ����� ��� �� ��� �� 

���� ��� ���� ��� ���� � ��� ��� � ����� � ���� � ���
�

 �� � ؕ����� ��ٔ���� �� ������� ���� ���� ��� � ��� ���� ��� 

��� � ������� �� ������� �ؕ������ �ٔ������ � ��� �ؕ �������� �� ���� �� �� �� ؕ�� �� 50٪ ���� ����ٓ�� ��� � ؕ����� 

��� � ��� ��� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� �� 8۔1����� ������ �� ��� � �� ����
�
 �� ��� �� � ���� �� � �� ���� ��� �۔ �� �� ���� ��� ���� � �� ��

�
 

(�����ؕ �� ��� ��� �� ���ٔ��۔(2025: 3.1 ����� ���

�� �� �����ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� ���� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ �� ���� � ٔ�� �ٓ

� ���� �� �� ���� ��� ���� ��� �� ��� ��� � �� ����
�
 ،�� ��

�
 �ٔ��� ��� � ٔ��� ��� � ���� 2025 � ��� ، ���ؕ ����� ���� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ 

������� �� �� �� �� ������� �ٔ��� ������� ������ �� ������ �
����� �� ��� ��� �ؕ ��� ��� � ���� ����� ��  �� �� �������� 

���� ��� �� ��۔��� � ��� ��� � ���� � ���� � ����� �� �� ���� ��� �� �������� ����� ��� �� ���� ��� ��� � ����� � ٔ��� ��� 

� �� ���� ��� 2026 ��� �� ���  �� ��� � �� ( � ���� �� � ��� ��) � ���� ����� �ؕ ����ؕ� �
�
�

�ؕ ���� ��ؕ�� ��� �� ������� �� �� ���� ��� 

� ���� ������� � ��� ��� ��ؕ���ؕ����� � ���ؕ��� ��� ���ٔ�� �ٓ ��� ����� �������ٓ�� ��� � ��� ���� � ٔ��� ��� �� �� ��� ������ 

����� ���� �� �� ��� ��� �� �� �� ��� ������� ��� � ���� ��
�

 ��� ��� ���� ���� �� ��������� ����� ���� ��� 

������� ��� ��� � ���� ��� ��  � ٔ���� �� ��� � ������ �� ������� ���� �� ���� �� ��� �ٔ��� �۔���� �� ��� �������� 

���� ����� �����ٓ �������� � � �� ��� ����
�
 �� ��� �ٔ�� ���۔�� ���� ��� ����� �� ���� ��� ��� �� �ٔ������ � ��� �ؕ �������� ��� �� � 

�� ���۔ ������ �� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� � 0۔1 ����� ���� ���� � � ���������  ��

��� ������ ��� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) � ����ؕ ��� �ؕ�� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

���� ����� �����ٓ �� � ��� �� � ��� ����
�
 �� ��� �� � �� ������ ��� � ���� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

،� ������ � �� ��،� ��۔����� ���� 2026 �� ������ ���� ��� ��� 2025 ��� �� ��� �� ��� ��� ����ٓ ��� 

� ����� ��� ��� ����� ������ � ���� �ؕ �������� � �� ���� ������� � �� �� ����ؕ �� ���� �� ���������ؕ � ���� �� ����ٓ ������ ��� �� ������ 

��� ��� ���� ��� �ؕ���ؕ����� ���� ���� �� �������� ��� ��� ��� ���� � ������ �� ���� ��
�
 ��� �� 

���� �����) ��� �ؕ��� ��� � �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ����� 520 � �� ��� ����
�
 �� ��� �۔ �� ��� � ����� �� 

��۔ � ������ �� ��������ٓ ��� �� �� ����
�
 � ��� (� ���� �� ����� 70.9 :2025

��� �����ٔ����� ��� ����� ، �� ��� ���

��� � ���� �� ��� ���������� ���� ���� ����� �����ٓ �������� � ��� �� �� �� ��� � ��� ��� ��� ���� ��� ����� ، �� ��� ��� � �� ����
�
 

������ �� ���� ��� ��� � ���� � � ��۔�� ���������� � ��� ��� � �� �� �����
�

 ���� � ����� ��� �� ��� 

��� �� ٔ���� �� ��� �� ����� ،�� ����� ��� � �� ����
�

�����ٓ � ���� �� ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  ���������� �� ��� ��� � ���� 

��� � �� ����
�
��۔  � � ���� ��� � ���� �� ���� ��� ���� ���� �� ������� ��� ��� ��� � ������� �� ��

�
� �� ������� �� ��� ��� �� � � ���� ��� � ���� ������� 

�ٔ��� ����� ��� ����� ���� � �� ������  � ������� �� ��
�
� �� ���� �� �� �� ��� � �� ���� ����� ���� ��� ��� ��� ������ �ؕ�� �� ���� 4 

�� ��� �� ��� ��� � �� ���� �� �� �ؕ� �� �������� �ؕ� ٔ��� ��� � �� ���������� �� � ؕ���� �� ��� � �� �� ��� ،�� � ������� �
����� �� 

��۔ � ������ ���� � ���� � ����� ���� ���

� ��� � ��� �� �
�
�
� �� ����

���� ������� ���� ��� �� ���
�

 ��ٔ���� �� ���� �� ��� ��� �� ��� �� ��� �� ��� ���  ���� ����� ��� � ������� �� ��
�
� �� ���� � �� ���� � �� ����

�
 

��� � ��������� ��� ����� �� ��� ،���� � ���� �� ��� �� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� �ٔ��� ����� ��� � ���� �� ��� �� � ������� ���� 

�� ؕ�� � �� ، �� ����� ��� �� � ٔ��� ���� �� � �� ���� ��۔ ��� � � ���� ��� � ��� � �� �� ���� �� �������� ��� ��� �� ����� ��� 

���������� ������ ���� �� � ������� �� ��
�
� ���� �� �� �� ��� ��� ��ٔ�۔��� �ٓ ���� 14٪ � ���� ������� ��� � ������� �� ��

�
� �� ���� 

������� � ��� �� �  �ؕ�� �� ���� 4  �� ٔ��� �� ���� ����� ���
�

 ��� �� ��� ���� �� ��ٔ����  ��ٔ����  ��� ��� � �� ����� ��� ��� ��� 

��۔ � ������� � ���� ���� ���� ��� �� ٔ�� � ��� �� ��� ����
�
 ��� � ����� ���� �� ��� � ��� ��� � ����

�� ٔ�
�

� �� ��� � ���� �������

� �� ��� ���� � ���،��� �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ��� ��� 29.1 � �� ��� ����
�
 � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� � ���� �� ����� 4،029 � ���� ���� ����� ���
�

��۔  � ��� ��� �� 16٪ � ���� ������� � ���� �� ���� 

� ���� �� ����� 1،603 � ���� ���� �� �� ��� ��� �� ��� �� �� ��� �� ��� � ���� �� ����� 2،414 � ���� ���� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� 

��� ������� ، �� ������ �� ��� �� ���ٔ�۔ ��� ��� � ���� 12.16 �� ������ٓ ��ٔ �� ��� � �� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� � ��� �� ��� 

��ٔ�۔ �ٓ ���� �� ��� � ���� � ���� ���� � ٔ��� �� �� ����� � ��� ����� ��� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� ��� ������

���  �� ������ ��۔�� � 86٪ � �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ��� ��� 1۔25��� �� ��� ��� �� ������ �� 

� ��� ��ٔ� ��� � ���� �� ����� 1،744� ������ �� � ��� ���� 31٪  ��� ����� ���� �� ����� � ��� �� �
�
�

 

�� �������� ��� �� ��� �� ��
�
 �ٔ��� ��� � �����ؕ��� ��� �� �� ��� � ���� ������ �� ����ٓ �� ���� ،� ���

�
 ��� ��� �� � ��� ��� ��ؕ��� 

��� �� �� ����۔ ���� �� � �� ���� ����  ��� ����� ���� � ��� ���� �� � �� �� �������� ���� ���� �� �� ���� �� ��� � �� ��� ��� 

���� ������� ��� � �� �� ��� �����ٓ � ��� �� ��� � ���� �� ����� 508 � ������ �� � ��� ���� 16٪ ��� ����� ���� 

����۔ �� � ����� �� �� ���� ��� � ٔ��� ���� ��  � �� ���� ���

�� ����ؕ ���� ��� �ؕ � ��� ��ؕ��� ��� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ����� 1،314 � ������ �� � ��� ���� 52٪ ��������ٓ �� ��� � 

� ��� �ٔ��� ��� ���� 4٪ � ���� ������� �� ��� ��۔ ������� ��
�

 � ���� ��� ��� ���
�
�

 � �� ��� ��� ��� ���� ����� �� ��� �� ������ٓ ��� ��� �� ��� 

��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 �

�� ���
�

 ��� ����� � ��� ����� ��� ��� � ��� ��� �� �� ��� ��� � ��� ،� ��� � ���� �� ����� 583 

��۔ ��
�

 ������� ��� ���� �� �� ��� ���
�
�

 ��� ��� ��

����
�

 ������ ��� ����� �� � ������ ��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� � ٔ��� �� ��� � �� ���

��� �� �� ��� ���� ���  ����� �� �� ��
�
�
 ��� � ��� ����� ��� ��� ��� ��ؕ ��� �ؕ ����� ���� � ����� ��� �� ����� � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� ��� ��� �� �� ��� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 �

�� ���
�

 ��� ���ؕ ���� ���� � ��� ��� � �� ���� � �� ��� ����
�
�۔  ��� � �� �

�
�

� ��� �� ��� ������� 

� ���� ����� � ���� ���� � �� ���� � �� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� �� �� ��� �� ��

�
 ��� ����� ���� �� ��� ����ؕ ����  �� � ��� ����� 

� �����۔
�� ���

�
 ���� ���� � ��� ���� ���  ����� ��� ����� � ��� ����� ��� ���

 

��� � ������ �� � �����۔ ���� ��� 69٪ � �� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ������ �� ��ؕ ��� �� ���� ��� � ���� �� � �� ��� ����
�
 

������� �� ��� ������� �� � ��� ،����� ��� ��� ����� �� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ����� �� � ٔ���� �� �� � ��� �� �� ��� 

��� ��� ��� �� ��� �������� ������� �� � ��� � ��� ���� ������ � �� ��� �ؕ ����� ���� ����� ���� ��� � ��� ���� � ����  

� ����� ��� ���� ����۔ ��� ����� � �� ���� ���� ����� ������ ���

�� ����ؕ ��� � ��� �ؕ

5 �� ����ؕ ���� ��� �ؕ � �� ��� ������ ��ٔ���� �� 2026 ��� ��� 30 ���� �� ���
�

 ���� �� ��� ������� � �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ���

��� �� �� ٔ����� �� ������ �� ��ٔ �� ��� ������ � �� ���� � ���� 10 ��ٔ����� (50٪) � ���� 

��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� � ���� ���� ��� ���� � ��������� � ��� ( � ��۔ (2025: 4 ���� � ��� ���� ���� 

��۔ � ��� ���� �� ��� �� ����

� ��� �� �
�
�

2025                                               2026                                                          � � ؛000' ���� ����   

� �����ٔ�� ��ــ��         1,603,226                       1,104,3241                 ���� ���� �� �� ��� ��� �� ���                  

                  -- (263,764)      ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 2.00 ���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ��� ����     
(2025:  � �� �� ��� � ����)

(527,528)                            ( 659,409 )              ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 5.00���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ������

               (2025:    ��ٔ �� ��� � �� � ���� 4.00 �)             

���ؕ� ��� �ؕ�ٓ

��������� �� �� ���� ��  ��ٔ���� �� 2027 ���� ����� � �� �ؕ�� ��� ���� ���� ���� ��� ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� 

��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� � ��� �� � � ���� ���� ��� ����� ��� �ؕ�ٓ �� ���� �� ��� ��� ��� ��� ����� ��� � �� �� �� ��
�

� ٔ������ �ؕ� ؕ���� ��� ،� �� ����
�
 �� �� ���� 

�� � �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ��� ��ٔ���� ��۔ �� ��ٔ���� �� � ��� ���� �� ��� �� ���� 

� �������� ���� 163 �� ����    ��  �ؕ�� ��� � ��� ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� ��ٔ���� �� ����ٓ�� ���� �� ������� 

����۔ ���

�� �� ��� ��� ����������

�� �� ����� ؕ�� �ٓ � ��������� � ������ ���� ��� � ����� �� �� ���� ��� �������ؕ�� ���� ���� � ������ ��� �� ؕ�� � �� ���� � �� ��� ����
�
 

� ���� ������� ���� ��ٔ����  ��ٔ����  � ��� �����۔ ���� �� ������ ���� ��� ���� ��� �� ����� �� ٔ�����ؕ �� �� ��
�

�ؕ ��� 

، ��� �� ��� ��� �������ؕ ���� ���ؕ ���� ���� � �� ���� ���� �ؕ����� ��� ،��� �� ���� ��� � ��� ���� � ��� ��� � ���� �ؕ ��� ���� ٔ���� ���� � ��� ��ٓ �� 

�� ��� � ������ ���� ��� ��� ،� ��� ��� � ؕ�� �ؕ ��� �� ��
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�� �ؕ�� ��� � ��� ،� �� ����ؕ ���ؕ
�
�
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��۔ � � ���� ��� � ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� � ����� ��� ��� �� ��� ���� ��� ������

���ؕ�ٓ � ��� �ؕ� ��� � ���ٓ �ؕ �� ��� ��� ��ؕ�� �� ���� ��� ����
�
 ،�� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ���

(� �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ���) �� �� �� ����
�
 ���ؕ��� �ؕ�ؕ�ٓ ���ؕ ���� ���ٓ �ؕ �� ��� ��� �� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ��� 

�� �� �� ����
�
 ��ؕ���� ���� � �� ����

�
 �� �� ��� ���� �� ������ �� �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ���2019 � ����� ��� 

� ��� �� � � ������ �ؕ�� ��� ����� ��۔ ��� ��� ��� � � ������ �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� 2017 �ؕ� ���� 

��۔ � ����� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ������ �� ��� ��� � ����� ��� � � ٔ���� �� ��� � ������� ،���� ���

����ٓ�� ����

��� ����� ����� ����� �� ����� ��� ��� � ����� ��� ��� �ٔ� �������  � ���� ���� ، � �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� � �� ����
�
 

����� ��� ����� ������ ��� � �� ����
�
 � ������ �� ������� ���� ��� �ؕ�� ��۔ ��� � � ���� ���� ��ٔ���� �� �� �� ��� � ��� 

،� �� ����� ��� � �� ��� �������  ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� ��� �� ��� ،�� � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ����������� ��� � �� �� ��� �����ٓ ��� 

� ������ �� ����� ��� ��� �� ��� � �� ���� � ������ �� �ؕ���� ��� � ���� ���� ��� ����ٓ�� ���� ���� ��� ، �������ؕ ���� �� ����� ���� 

��۔ � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��  � � ���������  �� ������ �� �� ��� ���  �ؕ�� ��� � ��� ����� �� �� �� ��� ��� �� �

� �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ���

���� ��،/ �� ۔�  �ؕ' ����� ��� ��� ��� � �� ����
�
 � �� ���ؕ ����� � �� ����

�
 � �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ��� 

��� ( ��� �� ' � �� ��� ��� �� ���� �ؕ) VIS

��� � �� �� ��� �����ٓ ��� � ٔ��� �������� �� ��� ������� �� ��� ����
�
 � ��� �� � � ��� � � ���� ��� � �� �� ���

�
�

 ��� ���
�
�

 

��۔ � � ������ ������ ��� ��� �������

����� � ��� �����

���� ��� ��� � ���ؕ��� ��ؕ ��� �� ���� 56.33٪ � ���� ( � ���� ����� �ٔ�� �ٓ) ���ؕ ����� ��� ���ؕ��� � �� �� �� ��
�

��ؕ ���� � �� ����
�
 

� ����  ( � ���� �� � ���) ���ؕ ����� ��� �� ���� ��� ������ ��� ���� ���� �� ��� ��� �� ���� ��� � ٔ���� ، �� ���ؕ�� ������� ��  ��� 

��۔ � �����
�
� ������ �� ��� 17.12٪

�ٔ�� �ٓ ،�� ������ �ٔ�� �ٓ ���� ��� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� �ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� ��ؕ��ٓ � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ��� � �� ����
�
 

�� ��� �� �� ��� �� ��ؕ ����� ���� � ۔ ��� ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ ��� ���ؕ ����� �ؕ��� � ٔ������� � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ 

�� �� ���� � �����ٔ �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� ����۔  ��� �� ������ ٓ� �� �� ��
�

 �� �� �� ����� �� ��� �� � �� ������ ��� 

�� � �����
�
� ������ �� ��� ��ؕ ��� �� ���� 17٪ � ���� (� ���� �� �� ��) ���ؕ �����(�ؕ��� � �� ٔ�������) �� ������ؕ� ���� 

��� 33.33٪ � ���� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) �������� ����� �� ���� �� � �� ����
�
 ���� ���� ��� � ٔ��� ��� � �� ��� ��� 

��۔ � ��� ������ ��

�����ٓ � �� ��� �ٔ� ��� �� ����� � ��� ��� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) �� �����ؕ�� ���� �� �� ��� � � ��� �ٔ� �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ���

�� ����� � ��� ����� ���� ��� � ���� �� ����� 48.45 ��� � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ � ���� � ���� �� �� �� 

�� ��� �� ���
�

 � ���� ���� �� � ���� �� ����� 163.20 � ���� � ��� ،�� ��� ������ � ���� ���� ��� ��� ��� � ��� 

� ����۔ �� �� �� ���� �� ���� ��� �� ��
�

 � ������� ��� �������� ��������� ��� ��� ������ �ِ����� �
��� ������ 

�� � ��� ،���� �� �� ��� � ��� ����
�
 � ��� ��� ��ؕ��� �� ��������� ���� ���� �� �ٔ���� ���� ��� ���� ��� � ��� ��� 

��� ��� ����
�
 ،� �� ���� �� ��۔ ��� � �� ��� ��� ������ � ��� ��� ��ؕ��� ���� ���� �������� � ����� � ��� ����� � ��� ����� ��� 

72.24�ً �� ��� ��� ��� � ��� ،���� �� �������  ������� ���� ���� � ������� � �� ��� �ٔ� ��� �� � ���� �� ����� 350  

�ً �� ��� ��� ��� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� ����� � �� ���� � ��� ��۔ ���� � ������ �� ��ٔ �� ��� � �� � ���� 

��� � ���� �� ����� 513.20 �ً �� ��� ��� ��� ���� ���� ����� ���
�

 ��� � ���� ���� � ���� ���� ��� � ���� �� ����� 301.55 

��۔ � ���� ��� �� ��
�

 ��� �� ���
�

 � ���� ���� �� ��� ����� �� � � ���������  � ���� � ��� ،�� � � ���� ���� ������ � �� ���

  ��� �ؕ�� ��� ،� ���� ��� ���� � ����387 �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ��� �� ��� ���� ��� 2026 ،20 ������ 

�ِ ���� ��� ��� ��� ��� �� ���ٓ � �� ��� �ٔ� ��� � ��� ���� ����� �� �� ��� �� ������ ��� ��� � ���� �� �� �� ��� ��� ���� ���� 

����� �� �� ��� �� �� ���� � ��� ����� ��� � ���� ��
�
 ��� �� ���� �� ��� �� ��� ��� �� ���� ��� ��� �� ��� ���� ��� ������� 

�ٔ��۔ ��� � ���� �� �� ��� ������� ��� �� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� �������  �� ��� �� ���� ،��� ���� ��

��� �������� �� � �� �� ����
�

،���ؕ ����� ��� � �� ��� ���� �
�
�
�

 ������� � ������ ،�� � �� �� ���� ���� ���� �� ����� ��� ��� �
�� ���� ��� 2027 ���� ����� 

��� ���
�
�

 �� ���� ����� ��� ���� ��� ��۔ ���� � � ���� ��� ��� � ������� � ���� ������ �� ��� ���� ��� �� ���� �� ��� ��� �ٔ��� ����� ��� 

������ ��� ���� ��� ����� ��  ���� ��� �� ��
�

�� �� ��� � ���� ������� �������ؕ�� ���� ���� ��� � ��� ���� ��� ���� ��� 

�������� ���� ،� ���� �� ����� � ��� ���� ��� � ���ؕ��� ، ������� ���� � ��
�

��� ���� ��ؕ �������� ���� ������ ���� ��� �� �� ��� ،�� � 

���� ���۔ ��� ����� ���� �� �� ��� ��� �ٔ��� ��� � �����ؕ��� � ���� � ٔ���� �� ���� ���� �� ��������� ��� ����� �� ��� � �� �� ��� ���

��� �� ���� �� ��� �
�� ���

�
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 � ���� ����� �� � ٔ���� �� � ��� ���� 
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�
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�ؕ�� ��� � ��� ���ؕ�� ��� �ٔ����ؕ
2026 ��� ��� 30 ���� �� ���

�
 ���� ��ٔ�����

�� ��� ������� �� ��� �ؕ�ؕ�ٓ ��� �ؕ�� ��� � ��� � �� ����
�
 � �� ���� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ �� ���ؕ ����� ����� ��ؕ� �� ���� � �� �� �� ��

�
��ؕ ����  

�����
�

 � ��� ��� ��ٔ� ��� � ����� �� �� ��� 2026  ��� ��� 30  ���� �� ���
�

 ���� ��ٔ����� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� 

����۔ �� �� �����

� ������� ��� �� ������ ��� �ؕ�� ���

 �ؕ��� �� ��� ���� �� �ؕ�� ��� � � ��������� � ��� �� ��
�
 ��� �� ���ؕ ����

�
 ��� �� ��� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ��� 

� ������� �� ����ؕ� ��� � ��۔ ؕ����ٔ � ��ٔ�� �� ���� 158 ��� 141 � ��� ��� �� ����  � ���� �� ��� ���
�

 � �� ������� 

�ؕ� ��� ��  � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� ����� ���
�

 � �� �� �� ��� ����
�
 ،���� � �� ��� ��� ��� �� ��� ����� ��� ���� ���� �� 

�ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ���) �� �� �� ����
�
 ���ؕ��� ��� 2017 �ؕ� ���� �� �� �� ����

�
 � ��� ،�� � � ���� � ��� � � ���� 36 

��۔ � �� ������� �� 2019 ���� �� ������ ��� � (� �� �������

�� �� ����� �������

� ���� ��� ������� � �� �� �� ��� � �� �� �� ���� �� ��� ��� ���ؕ ����� ��� � �� ��� ��� ������ ���� � ��� ��� ���
�
�

 �� �� ����� ������� 

�ٔ������ ��� ��ٔ����� �ؕ��� �ؕ ��� ��� �ؕ� ٔ�� �ٓ ���� ��۔����ؕ� ����� � �� ����� �� ��� ������� �� ��� ��� 

�� 2027 ��� 3٪ �� ��� ������� � ���� 2026 � �� �� �� ��� ���ؕ �� ��� ��� � �� �� �� ��
�

��ؕ ���� � ����  2026

����� � ��� ����� � �� ���� ���� � ������ ��� �� ؕ�� � ���� ��� �ؕ� ٔ�� ��۔ ٓ� � ��� �� �� ��� � ���� ��� ��� � ������� � � ��� 3.4٪ ��ٔ����  

���� ����� ���� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� ����� ��� �� ��� � ���� �ٰ���� ��� ���� ��� �������� �� ������� � ���� �� 

�� ��� ��ؕ��� � ٔ��� ���� ��� � �� ���� ��� � ���� �� �� �� ����� ��ٔ�� �� �� ��� �� � � ���� � ���� ��� �� ��� �������� �� �ٔ��� ����� ��� 

��۔ �

��ٔ� �� ��� �ٓ �َ���� ��� ،�� ������ �� � �� �� ��� ��� �ٔ��� ����� ��� �
��� ��� ����� ��� �� ��� �� �ٰ���� ��� ���� 
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�� ����� ��� � �� ��� ����
�
��۔  ��� �� ؕ�� ����ؕ ���� 98،000  � �� ��� ��� ��� � ������ �� � ��� ���� 40٪ � ���

�
 �� �� ��� ،( 

� ���� ��� ��� � ��� ��� �� �� � ��� ��ؕ � ���� ��� �� � ��� ��ؕ �� ��
�

� �� ��ٓ � ��� � ��� ���� ���� �� ��� ،� ���� 

�� �������ؕ�� ���� ���� ��� � ��� ��� �� �� �� ��� ����� � � ���� �� �����۔ ��� ��� �� ���� �� ����� ��� ��� � �� ���� 

�� ��۔ ��� ������ � ������� � ��� ��� �� ����� ���� ����

�� �� �� ������� ��������� ��� �� ���� �� ��� ��� �������� � � ����� ��� ��� ��ٔ���� �� ����� � ��� �� �
�
�

 � �� ���� � �� ����
�
 

�� ��� ���� ��ٔ���� �� � ��� ،�� � �� ������ �����
�

 � ���� � ��� �� ��� �� �� ���� � ��� ��� ��� ��� ����� � ������ 

��� ���ؕ��� ������ ������ ��� � �� ��� �� ���� �����، �� ��� ���� �� ��� �� ��� ��� ��� ،������ ������ ����� ��� � ���� 

����۔ �� ���� ��� �� �� ��� �� ������ ���

�� ������� �� ���ٔ� �� �� �� ��
�

�

��������ؕ�� � ���ؕ��� �� ؕ����� ���� � ٔ���� �� � ��� ���� ������� �� ���ؕ� �� ���� ��� ��� ������ ��� ��� ����
�
 

������ �� ������ٓ ��� � ���� �� ����� 494 �� � ��� �� � ����� ��� � ������ �� � ���� ������� ��� �� ������� 

� ������� �� �� ٔ��� ��� ��� � ��� ����� � ��� ��� �� ��� �� � � ���� ��۔ ��� � 40٪ � �� ��� ��� ��� ��� �� ���� ��� �ٔ��� ��� 

��� ��� � ��� ��� �� ������ �� ��� � �����ٔ �� �� �� ��
�

� ، �������� �� ��۔ �� �� ������ ��� ��� �
����� �� 

��� ��� ���� ��� �� �� ������� ���� ��� � ��� ���� �� � ���� ������ �� ��� �� ��� �� ������� � ��� ��� ��ٔ���� �� 

� ��۔ �� ٔ��� ��� ��ٔ����  �� �� ��� �� ������� �� ��� ��� ��� ��

�� �������� ��� � ���ؕ��� �����ٓ� ���

� ���� ��ؕ �������� �� ��� � ��� ����� ؕ�� 232 �� ��� ���
�

 50٪ ���� ����ٓ�� ��� � ���ؕ��� �� ������ ��� ��� �� ��� ��� 

��� ����� ���� �� ���� �� ��� ،�ٔ���� ���� � ���ٓ ���� ���� �
�

�
�

 ������� �� ������� ���� �� �� ������ �� ��� ��� 

3� �� ��� ��� ��� � �� ��� ����
�
 ،� ���� �������� ���� ���� ��� �� �

�
�

�ٔ��۔ ���  ��� � ����� ����� �� ��� � �� �� ��� ��� ��� �� ��� 

����۔ �� �����ؕ �� ��� ��� ( �� ����� 11.1)�� � ��� ��� �������ٓ���� ��� � ���� �� ��� ���

� ��� ��� �ؕ���ٓ ، ���� ��� ���� ، ���ؕ ����� � ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� �ؕ��� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

��� � �� ����
�
 � ��� ،�� � ����� �� ��� �� � �� ������ ��� � ���� ، ���ؕ ����� �ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� ��ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

� ���� ��� ������� � �� �� ������� �� ��۔ ���� � � ������ ���� �� ��� �� ��� ��� � �� ����
�
 � ���� �ؕ �������� � �� �� ��� ��� � ��� ��� ��ؕ��ٓ 

� ���ؕ��� ����� ��� �� ����� ؕ��� �� ٔ��� ��� �� �� �� �� ���� �� �ؕ ��� � ؕ�� ��� �� ��ٔ���� �� �� �� ������� ��� ����� ، 

:2025) ��ٔ�� �ٓ � ��� �����ؕ �� ��� ��� �� ���� 2۔4 ����� ��� ��� �� ������ �� ���� �۔ ��� ��� ��� �� ������ �� ��� 

���� ���� �� ����� ������ ��� ������ � �� ؕ�����) ۔ ���� �� ���� �� ���� ��� ��� �� ����� 5.2 

�� ���۔ �� �� ���� �� ������ ��� � ���� �� �������� �� �� ���� �� ��� ���ؕ��ؕ �ؕ� �� � ��  � �� ����
�
 �� ��� ��

��ؕ �� �� ���� ،��ؕ ��� �� ؕ�� ، ���ؕ ��� �� ��� ��� ���� ���� ��� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

 �� ��� �� �
�
�

 ����� ��� �� ����ؕ ���� ������� �� ���� ��� ��� �� ��� � ٔ��� �� ��� �� ���� �� ��� �ؕ �������� � ���ؕ��� �� ��� �ؕ �� �� ���� 

�� �� ��� ��� ��� ���� �� �� �� ��ؕ �� �� ���� ��ٔ���� �� ����ٓ�� ��� � ���ؕ��� �� ����� ����� ��� �� ��� ������� ��� 

�� �� ��� ��  NON-CUSMA� ���� ��� ������ �� ���� �� ��� � ������ ���ٓ ��� �۔ ����� ��� �� ��� �� 

���� ��� ���� ��� ���� � ��� ��� � ����� � ���� � ���
�

 �� � ؕ����� ��ٔ���� �� ������� ���� ���� ��� � ��� ���� ��� 

��� � ������� �� ������� �ؕ������ �ٔ������ � ��� �ؕ �������� �� ���� �� �� �� ؕ�� �� 50٪ ���� ����ٓ�� ��� � ؕ����� 

��� � ��� ��� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� �� 8۔1����� ������ �� ��� � �� ����
�
 �� ��� �� � ���� �� � �� ���� ��� �۔ �� �� ���� ��� ���� � �� ��

�
 

(�����ؕ �� ��� ��� �� ���ٔ��۔(2025: 3.1 ����� ���

�� �� �����ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� ���� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ �� ���� � ٔ�� �ٓ

� ���� �� �� ���� ��� ���� ��� �� ��� ��� � �� ����
�
 ،�� ��

�
 �ٔ��� ��� � ٔ��� ��� � ���� 2025 � ��� ، ���ؕ ����� ���� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ 

������� �� �� �� �� ������� �ٔ��� ������� ������ �� ������ �
����� �� ��� ��� �ؕ ��� ��� � ���� ����� ��  �� �� �������� 

���� ��� �� ��۔��� � ��� ��� � ���� � ���� � ����� �� �� ���� ��� �� �������� ����� ��� �� ���� ��� ��� � ����� � ٔ��� ��� 

� �� ���� ��� 2026 ��� �� ���  �� ��� � �� ( � ���� �� � ��� ��) � ���� ����� �ؕ ����ؕ� �
�
�

�ؕ ���� ��ؕ�� ��� �� ������� �� �� ���� ��� 

� ���� ������� � ��� ��� ��ؕ���ؕ����� � ���ؕ��� ��� ���ٔ�� �ٓ ��� ����� �������ٓ�� ��� � ��� ���� � ٔ��� ��� �� �� ��� ������ 

����� ���� �� �� ��� ��� �� �� �� ��� ������� ��� � ���� ��
�

 ��� ��� ���� ���� �� ��������� ����� ���� ��� 

������� ��� ��� � ���� ��� ��  � ٔ���� �� ��� � ������ �� ������� ���� �� ���� �� ��� �ٔ��� �۔���� �� ��� �������� 

���� ����� �����ٓ �������� � � �� ��� ����
�
 �� ��� �ٔ�� ���۔�� ���� ��� ����� �� ���� ��� ��� �� �ٔ������ � ��� �ؕ �������� ��� �� � 

�� ���۔ ������ �� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� � 0۔1 ����� ���� ���� � � ���������  ��

��� ������ ��� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) � ����ؕ ��� �ؕ�� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

���� ����� �����ٓ �� � ��� �� � ��� ����
�
 �� ��� �� � �� ������ ��� � ���� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

،� ������ � �� ��،� ��۔����� ���� 2026 �� ������ ���� ��� ��� 2025 ��� �� ��� �� ��� ��� ����ٓ ��� 

� ����� ��� ��� ����� ������ � ���� �ؕ �������� � �� ���� ������� � �� �� ����ؕ �� ���� �� ���������ؕ � ���� �� ����ٓ ������ ��� �� ������ 

��� ��� ���� ��� �ؕ���ؕ����� ���� ���� �� �������� ��� ��� ��� ���� � ������ �� ���� ��
�
 ��� �� 

���� �����) ��� �ؕ��� ��� � �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ����� 520 � �� ��� ����
�
 �� ��� �۔ �� ��� � ����� �� 

��۔ � ������ �� ��������ٓ ��� �� �� ����
�
 � ��� (� ���� �� ����� 70.9 :2025

��� �����ٔ����� ��� ����� ، �� ��� ���

��� � ���� �� ��� ���������� ���� ���� ����� �����ٓ �������� � ��� �� �� �� ��� � ��� ��� ��� ���� ��� ����� ، �� ��� ��� � �� ����
�
 

������ �� ���� ��� ��� � ���� � � ��۔�� ���������� � ��� ��� � �� �� �����
�

 ���� � ����� ��� �� ��� 

��� �� ٔ���� �� ��� �� ����� ،�� ����� ��� � �� ����
�

�����ٓ � ���� �� ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  ���������� �� ��� ��� � ���� 

��� � �� ����
�
��۔  � � ���� ��� � ���� �� ���� ��� ���� ���� �� ������� ��� ��� ��� � ������� �� ��

�
� �� ������� �� ��� ��� �� � � ���� ��� � ���� ������� 

�ٔ��� ����� ��� ����� ���� � �� ������  � ������� �� ��
�
� �� ���� �� �� �� ��� � �� ���� ����� ���� ��� ��� ��� ������ �ؕ�� �� ���� 4 

�� ��� �� ��� ��� � �� ���� �� �� �ؕ� �� �������� �ؕ� ٔ��� ��� � �� ���������� �� � ؕ���� �� ��� � �� �� ��� ،�� � ������� �
����� �� 

��۔ � ������ ���� � ���� � ����� ���� ���

� ��� � ��� �� �
�
�
� �� ����

���� ������� ���� ��� �� ���
�

 ��ٔ���� �� ���� �� ��� ��� �� ��� �� ��� �� ��� ���  ���� ����� ��� � ������� �� ��
�
� �� ���� � �� ���� � �� ����

�
 

��� � ��������� ��� ����� �� ��� ،���� � ���� �� ��� �� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� �ٔ��� ����� ��� � ���� �� ��� �� � ������� ���� 

�� ؕ�� � �� ، �� ����� ��� �� � ٔ��� ���� �� � �� ���� ��۔ ��� � � ���� ��� � ��� � �� �� ���� �� �������� ��� ��� �� ����� ��� 

���������� ������ ���� �� � ������� �� ��
�
� ���� �� �� �� ��� ��� ��ٔ�۔��� �ٓ ���� 14٪ � ���� ������� ��� � ������� �� ��

�
� �� ���� 

������� � ��� �� �  �ؕ�� �� ���� 4  �� ٔ��� �� ���� ����� ���
�

 ��� �� ��� ���� �� ��ٔ����  ��ٔ����  ��� ��� � �� ����� ��� ��� ��� 

��۔ � ������� � ���� ���� ���� ��� �� ٔ�� � ��� �� ��� ����
�
 ��� � ����� ���� �� ��� � ��� ��� � ����

�� ٔ�
�

� �� ��� � ���� �������

� �� ��� ���� � ���،��� �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ��� ��� 29.1 � �� ��� ����
�
 � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� � ���� �� ����� 4،029 � ���� ���� ����� ���
�

��۔  � ��� ��� �� 16٪ � ���� ������� � ���� �� ���� 

� ���� �� ����� 1،603 � ���� ���� �� �� ��� ��� �� ��� �� �� ��� �� ��� � ���� �� ����� 2،414 � ���� ���� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� 

��� ������� ، �� ������ �� ��� �� ���ٔ�۔ ��� ��� � ���� 12.16 �� ������ٓ ��ٔ �� ��� � �� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� � ��� �� ��� 

��ٔ�۔ �ٓ ���� �� ��� � ���� � ���� ���� � ٔ��� �� �� ����� � ��� ����� ��� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� ��� ������

���  �� ������ ��۔�� � 86٪ � �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ��� ��� 1۔25��� �� ��� ��� �� ������ �� 

� ��� ��ٔ� ��� � ���� �� ����� 1،744� ������ �� � ��� ���� 31٪  ��� ����� ���� �� ����� � ��� �� �
�
�

 

�� �������� ��� �� ��� �� ��
�
 �ٔ��� ��� � �����ؕ��� ��� �� �� ��� � ���� ������ �� ����ٓ �� ���� ،� ���

�
 ��� ��� �� � ��� ��� ��ؕ��� 

��� �� �� ����۔ ���� �� � �� ���� ����  ��� ����� ���� � ��� ���� �� � �� �� �������� ���� ���� �� �� ���� �� ��� � �� ��� ��� 

���� ������� ��� � �� �� ��� �����ٓ � ��� �� ��� � ���� �� ����� 508 � ������ �� � ��� ���� 16٪ ��� ����� ���� 

����۔ �� � ����� �� �� ���� ��� � ٔ��� ���� ��  � �� ���� ���

�� ����ؕ ���� ��� �ؕ � ��� ��ؕ��� ��� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ����� 1،314 � ������ �� � ��� ���� 52٪ ��������ٓ �� ��� � 

� ��� �ٔ��� ��� ���� 4٪ � ���� ������� �� ��� ��۔ ������� ��
�

 � ���� ��� ��� ���
�
�

 � �� ��� ��� ��� ���� ����� �� ��� �� ������ٓ ��� ��� �� ��� 

��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 �

�� ���
�

 ��� ����� � ��� ����� ��� ��� � ��� ��� �� �� ��� ��� � ��� ،� ��� � ���� �� ����� 583 

��۔ ��
�

 ������� ��� ���� �� �� ��� ���
�
�

 ��� ��� ��

����
�

 ������ ��� ����� �� � ������ ��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� � ٔ��� �� ��� � �� ���

��� �� �� ��� ���� ���  ����� �� �� ��
�
�
 ��� � ��� ����� ��� ��� ��� ��ؕ ��� �ؕ ����� ���� � ����� ��� �� ����� � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� ��� ��� �� �� ��� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 �

�� ���
�

 ��� ���ؕ ���� ���� � ��� ��� � �� ���� � �� ��� ����
�
�۔  ��� � �� �

�
�

� ��� �� ��� ������� 

� ���� ����� � ���� ���� � �� ���� � �� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� �� �� ��� �� ��

�
 ��� ����� ���� �� ��� ����ؕ ����  �� � ��� ����� 

� �����۔
�� ���

�
 ���� ���� � ��� ���� ���  ����� ��� ����� � ��� ����� ��� ���

 

��� � ������ �� � �����۔ ���� ��� 69٪ � �� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ������ �� ��ؕ ��� �� ���� ��� � ���� �� � �� ��� ����
�
 

������� �� ��� ������� �� � ��� ،����� ��� ��� ����� �� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ����� �� � ٔ���� �� �� � ��� �� �� ��� 

��� ��� ��� �� ��� �������� ������� �� � ��� � ��� ���� ������ � �� ��� �ؕ ����� ���� ����� ���� ��� � ��� ���� � ����  

� ����� ��� ���� ����۔ ��� ����� � �� ���� ���� ����� ������ ���

�� ����ؕ ��� � ��� �ؕ

5 �� ����ؕ ���� ��� �ؕ � �� ��� ������ ��ٔ���� �� 2026 ��� ��� 30 ���� �� ���
�

 ���� �� ��� ������� � �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ���

��� �� �� ٔ����� �� ������ �� ��ٔ �� ��� ������ � �� ���� � ���� 10 ��ٔ����� (50٪) � ���� 

��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� � ���� ���� ��� ���� � ��������� � ��� ( � ��۔ (2025: 4 ���� � ��� ���� ���� 

��۔ � ��� ���� �� ��� �� ����

� ��� �� �
�
�

2025                                               2026                                                          � � ؛000' ���� ����   

� �����ٔ�� ��ــ��         1,603,226                       1,104,3241                 ���� ���� �� �� ��� ��� �� ���                  

                  -- (263,764)      ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 2.00 ���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ��� ����     
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�
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�
�
 ��� ����������� �� ��� � ��� �� ��

�
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�ؕ �� ��� � ������ �� ������� ���� ��� ��� � ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  � ٔ��� ��� ���� ٔ��� �� ���� �� ����������� ��� ����� ��� 

���� ���� �� ��� ���� �� ������� ��� ������ ��� ،����������� ��� �� �� ���� ��� � ���� ��� ���� � ������ �� � �� ��� 

��۔ � ��� ���� �� �� ��� ��� ��� ���� � ����
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���ٔ��� ��� ���� � ���� �������� �� � ���� �� �� ����� �� ��� ��� �� �� �������� ��� ��� �� ����� ��� ��� � �� ����
�
 

��۔ �� � � ���� � ��� � �ؕ��� ���� � �������� ��� � ����� �� ������ ��� ��� ��� ������ ��� ���ٓ �� ����� ��ؕ �� ��� 

���ٓ ، ������������ � �� ��� � ؕ�� �ؕ �� ٔ��� �� ��� ��� ��� � �� ��� � �� �������� �� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ �� �������� 

� � ��� ���� ،�ؕ��� ���
�

� ��� �ؕ �� �����ؕ ���� ،� �� �� ��� � ؕ�� ��� � ���� ���� ��� ��� ��� �� �� ��� �� ؕ�
�
 ،� �� ������ ��� ��� 

��۔ � � ������ ������ ��� ���� �� � � �������
�

�
�

�
�

 �����
�

 ��� ������ ��� ��� ������ �� ���� ��
�

�ؕ��� ���� �� �� �� ���
�

�� ��� � �� ��� ��� ۔ ؕ����ٔ ٔ�� � �� ���ٓ �ٔ���� ��� ��� �

�� ��� ٔ�� ۔ ؕ����ٔ ���� �� ���ٓ��� ٔ���� ��� ���� (��ؕ� ���� � ������� �� ��
�
� �� ���� ������) ����ؕ ���� � �� �� �� ��

�
 ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

�� ������ ��� ��� ��� ������ ��� ���ٓ �� ����� ��ؕ �� ��� ��� ٔ���� ��� ���� �ؕ��� ���� � �۔ ��� ���� � ��� � �� ��
�

 �ؕ��� ���� �� �� �� ���
�

�� ��� � 

��� � �� ����
�
 �������� � �۔ ��� ���� � ��� � � ���� ����� ��� ��� ��� 2025 �ؕ��� ���� � �� ٔ��� �� ���ٓ � ٔ���� ��� ���� � ����11 

� ������ � �� �� ��� ،�� ����� �� ��� ��� �� �� �������� ، ��� �� �������� ��� �� �� ٔ���� ��� ���� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� ���� ��� ،� �� ������� 

���� ٔ��� �� ��� �������� � ������� �� �� ��� ��� ��� ���  �� ٔ���� ��� ���� ، �� ������ ��� ��� �� �� ��� ، �� ��� ��� ��� ����� 

��۔ � � ������ ������ ���

���� � ���� � ��� �� ��� ��� ��

�� ���� ����� ،�� � ���ؕ� ���� � ������ �� (� ��� �ؕ�� � ����) �ؕ���� ��� � ���ٔ ��� �� �� ؕ�� ������ � ��� ،��� ��� ����
�
 

� ���� ��ٔ� �� ��� ��� �� � ���� ��� ��� ���������
�

 �� ��� � ��� �� �� ؕ�� ��� ���� ،�� �� ؕ�� �� ���� � ���� ������ 

�� ����ٔ��۔ ���  � ���� �� ��� ��� 6.9� �� ��� ��� ���

��� � ��� ���� ��� ���ؕ� ���� � ������ ����

� ���� ����� ��� ، �� ���� ���� ��� ��� ��� � ��� � ���� � ��� �� � �� ������ ���� � ����� �� ��� ����ؕ ���� �� ����� ���� ��� � �� ����
�
 

��� ����ٓ�� ���� � ������ �� ����� ��������� ��� �� ��� ����� ��� �� ��� �� �� ���� ��� ���� ��� � �� ����� ��� � �� ��� ������� 

����۔ �� ��ٔ�� �� ���� 154 �� ���� �� �ؕ�� ��� � � ��������� ���� ��� �� ��� � ��� ��۔ ��� � ��� ��� � ����� ��

�ؕ�� ��� � ��� ����� ��� ��� � ������� ، ��� ���� ���

������ ���،������� � �� ��� �� ��
�

  ��� � �� ����
�
 ،�� ��� ���� �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ��� �ؕ�� ��� ،� ������ �� ���� 

��� � ������� ��� ��� ���� ��� ��������� ���� ��� �� ��� ������� ،� �� ����
�

�����ٓ ،���� �� ��  �����

 ��� ��� ���� ��۔ ��� � �����
�
� ��� ��� ���� ��� � ����� �� �� ���� ��� �� ���� ��� ��� � ����� �� ��� � �� ��� 

��۔ � ���� ���� 114 � ��� ��� �� ���� �ؕ�� ��� � ���� ��� � ���� ��� � �������

��� ���� ��� � ������ �� ����ؕ��� ��� � ���ؕ���

��� �� � � �������� ��ٔ���� �� � ��������
�

� � ٔ��� ��� ��� ���� ��� �� �� ���� � ������ �� ����ؕ��� ��� � ���ؕ��� �������� � � �� ����
�
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� �� ��� � ���� � ������ �� �� ��� �� � ��������  ��� �� �������� ، ��� �� ��� � ���� 

� �� �� ��� ����� � �� �� ��� ����� �� ��� � ��� ������ �� ���ٔ� ؕ�� � ���� � ��������� ��� �� �� �� � ���� ���� � �� ��� ��� 

�� �
��� ��� � ������ �� �������� ��ؕ��� ��� � ���ؕ��� �

��� ��� �����  � ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  ���� ����� 

����۔ �� � ��� ��� � �� ���� ���� � �� �� ���� �� ����

� �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� � ���� ������� � ��� ������ ��� � ����� ��

� ���� ����� � �� ����� �ؕ�� ��� � � �� ٔ��� ��� ��� ������ ��� � ٔ����ؕ ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� �� ��� �ؕ�ؕ�ٓ � �� �� � ����� �� 

�� ���ؕ�ؕ ��� �ؕ�ٓ �� ���� �� ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� � ���� �� � ����� ��ٔ��۔ ��� ��� �� �
�
�

  ��� ��ٔ�� ��� �� �� ���� 

�� �ؕ�� ��� � ��� ،� �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� �� ��� ������� �� ��� �ؕ�ؕ�ٓ � ��������� �� �� ��� ، ��� ����  ��� ���� �� � ��ٔ��� ��� ������ 

����� � ��۔ ������� �� ٔ��� ��� ���� ٔ��� ���� �� �� ��� � ���� ���� ��� ���� � ��������� ��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� ،���� �� �� ��� �� �� ���� 

���  ���� �� � ��� ��� �� ��� �� �� ���� ��� �� �� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ��� ��� �� �� ����ٓ � ���ؕ� ��� ��� ���� �� �� ��� � �� ����ؕ ���ؕ
�
�

� 

��۔ � � ���� ��� � ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� � ����� ��� ��� �� ��� ���� ��� ������

���ؕ�ٓ � ��� �ؕ� ��� � ���ٓ �ؕ �� ��� ��� ��ؕ�� �� ���� ��� ����
�
 ،�� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ���

(� �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ���) �� �� �� ����
�
 ���ؕ��� �ؕ�ؕ�ٓ ���ؕ ���� ���ٓ �ؕ �� ��� ��� �� �� ����ٓ � �� ���� �� ��� �� �� ��� 

�� �� �� ����
�
 ��ؕ���� ���� � �� ����

�
 �� �� ��� ���� �� ������ �� �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ���2019 � ����� ��� 

� ��� �� � � ������ �ؕ�� ��� ����� ��۔ ��� ��� ��� � � ������ �� ���� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ��� 2017 �ؕ� ���� 

��۔ � ����� ��� ��� �� ������� �� � ٔ���� �� ������ �� ��� ��� � ����� ��� � � ٔ���� �� ��� � ������� ،���� ���

����ٓ�� ����

��� ����� ����� ����� �� ����� ��� ��� � ����� ��� ��� �ٔ� �������  � ���� ���� ، � �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� � �� ����
�
 

����� ��� ����� ������ ��� � �� ����
�
 � ������ �� ������� ���� ��� �ؕ�� ��۔ ��� � � ���� ���� ��ٔ���� �� �� �� ��� � ��� 

،� �� ����� ��� � �� ��� �������  ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� ��� �� ��� ،�� � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ����������� ��� � �� �� ��� �����ٓ ��� 

� ������ �� ����� ��� ��� �� ��� � �� ���� � ������ �� �ؕ���� ��� � ���� ���� ��� ����ٓ�� ���� ���� ��� ، �������ؕ ���� �� ����� ���� 

��۔ � � �� ���� � �� ٔ��� ��� ��� ��  � � ���������  �� ������ �� �� ��� ���  �ؕ�� ��� � ��� ����� �� �� �� ��� ��� �� �

� �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ���

���� ��،/ �� ۔�  �ؕ' ����� ��� ��� ��� � �� ����
�
 � �� ���ؕ ����� � �� ����

�
 � �� �� ��� � �ؕ�ؕ ��� ��� 

��� ( ��� �� ' � �� ��� ��� �� ���� �ؕ) VIS

��� � �� �� ��� �����ٓ ��� � ٔ��� �������� �� ��� ������� �� ��� ����
�
 � ��� �� � � ��� � � ���� ��� � �� �� ���

�
�

 ��� ���
�
�

 

��۔ � � ������ ������ ��� ��� �������

����� � ��� �����

���� ��� ��� � ���ؕ��� ��ؕ ��� �� ���� 56.33٪ � ���� ( � ���� ����� �ٔ�� �ٓ) ���ؕ ����� ��� ���ؕ��� � �� �� �� ��
�

��ؕ ���� � �� ����
�
 

� ����  ( � ���� �� � ���) ���ؕ ����� ��� �� ���� ��� ������ ��� ���� ���� �� ��� ��� �� ���� ��� � ٔ���� ، �� ���ؕ�� ������� ��  ��� 

��۔ � �����
�
� ������ �� ��� 17.12٪

�ٔ�� �ٓ ،�� ������ �ٔ�� �ٓ ���� ��� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� �ٔ���� �ؕ�� � ��� � ��� ��� ��ؕ��ٓ � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ ��� � �� ����
�
 

�� ��� �� �� ��� �� ��ؕ ����� ���� � ۔ ��� ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ ��� ���ؕ ����� �ؕ��� � ٔ������� � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ 

�� �� ���� � �����ٔ �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� ����۔  ��� �� ������ ٓ� �� �� ��
�

 �� �� �� ����� �� ��� �� � �� ������ ��� 

�� � �����
�
� ������ �� ��� ��ؕ ��� �� ���� 17٪ � ���� (� ���� �� �� ��) ���ؕ �����(�ؕ��� � �� ٔ�������) �� ������ؕ� ���� 

��� 33.33٪ � ���� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) �������� ����� �� ���� �� � �� ����
�
 ���� ���� ��� � ٔ��� ��� � �� ��� ��� 

��۔ � ��� ������ ��

�����ٓ � �� ��� �ٔ� ��� �� ����� � ��� ��� ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) �� �����ؕ�� ���� �� �� ��� � � ��� �ٔ� �� �� �� ��
�

� ��ٔ� �� ���

�� ����� � ��� ����� ���� ��� � ���� �� ����� 48.45 ��� � ���� � ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ � ���� � ���� �� �� �� 

�� ��� �� ���
�

 � ���� ���� �� � ���� �� ����� 163.20 � ���� � ��� ،�� ��� ������ � ���� ���� ��� ��� ��� � ��� 

� ����۔ �� �� �� ���� �� ���� ��� �� ��
�

 � ������� ��� �������� ��������� ��� ��� ������ �ِ����� �
��� ������ 

�� � ��� ،���� �� �� ��� � ��� ����
�
 � ��� ��� ��ؕ��� �� ��������� ���� ���� �� �ٔ���� ���� ��� ���� ��� � ��� ��� 

��� ��� ����
�
 ،� �� ���� �� ��۔ ��� � �� ��� ��� ������ � ��� ��� ��ؕ��� ���� ���� �������� � ����� � ��� ����� � ��� ����� ��� 

72.24�ً �� ��� ��� ��� � ��� ،���� �� �������  ������� ���� ���� � ������� � �� ��� �ٔ� ��� �� � ���� �� ����� 350  

�ً �� ��� ��� ��� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� ����� � �� ���� � ��� ��۔ ���� � ������ �� ��ٔ �� ��� � �� � ���� 

��� � ���� �� ����� 513.20 �ً �� ��� ��� ��� ���� ���� ����� ���
�

 ��� � ���� ���� � ���� ���� ��� � ���� �� ����� 301.55 

��۔ � ���� ��� �� ��
�

 ��� �� ���
�

 � ���� ���� �� ��� ����� �� � � ���������  � ���� � ��� ،�� � � ���� ���� ������ � �� ���

  ��� �ؕ�� ��� ،� ���� ��� ���� � ����387 �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ��� �� ��� ���� ��� 2026 ،20 ������ 

�ِ ���� ��� ��� ��� ��� �� ���ٓ � �� ��� �ٔ� ��� � ��� ���� ����� �� �� ��� �� ������ ��� ��� � ���� �� �� �� ��� ��� ���� ���� 

����� �� �� ��� �� �� ���� � ��� ����� ��� � ���� ��
�
 ��� �� ���� �� ��� �� ��� ��� �� ���� ��� ��� �� ��� ���� ��� ������� 

�ٔ��۔ ��� � ���� �� �� ��� ������� ��� �� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� �������  �� ��� �� ���� ،��� ���� ��
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�� �� ��� ��� ��� ���� �� �� �� ��ؕ �� �� ���� ��ٔ���� �� ����ٓ�� ��� � ���ؕ��� �� ����� ����� ��� �� ��� ������� ��� 

�� �� ��� ��  NON-CUSMA� ���� ��� ������ �� ���� �� ��� � ������ ���ٓ ��� �۔ ����� ��� �� ��� �� 

���� ��� ���� ��� ���� � ��� ��� � ����� � ���� � ���
�

 �� � ؕ����� ��ٔ���� �� ������� ���� ���� ��� � ��� ���� ��� 

��� � ������� �� ������� �ؕ������ �ٔ������ � ��� �ؕ �������� �� ���� �� �� �� ؕ�� �� 50٪ ���� ����ٓ�� ��� � ؕ����� 

��� � ��� ��� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� �� 8۔1����� ������ �� ��� � �� ����
�
 �� ��� �� � ���� �� � �� ���� ��� �۔ �� �� ���� ��� ���� � �� ��

�
 

(�����ؕ �� ��� ��� �� ���ٔ��۔(2025: 3.1 ����� ���

�� �� �����ٔ�� �ٓ ، ���ؕ ����� ���� ��� ���� � � ٔ�� �ٓ �� ���� � ٔ�� �ٓ

� ���� �� �� ���� ��� ���� ��� �� ��� ��� � �� ����
�
 ،�� ��

�
 �ٔ��� ��� � ٔ��� ��� � ���� 2025 � ��� ، ���ؕ ����� ���� ��� � ���� �ٔ�� �ٓ �� ���� �ٔ�� �ٓ 

������� �� �� �� �� ������� �ٔ��� ������� ������ �� ������ �
����� �� ��� ��� �ؕ ��� ��� � ���� ����� ��  �� �� �������� 

���� ��� �� ��۔��� � ��� ��� � ���� � ���� � ����� �� �� ���� ��� �� �������� ����� ��� �� ���� ��� ��� � ����� � ٔ��� ��� 

� �� ���� ��� 2026 ��� �� ���  �� ��� � �� ( � ���� �� � ��� ��) � ���� ����� �ؕ ����ؕ� �
�
�

�ؕ ���� ��ؕ�� ��� �� ������� �� �� ���� ��� 

� ���� ������� � ��� ��� ��ؕ���ؕ����� � ���ؕ��� ��� ���ٔ�� �ٓ ��� ����� �������ٓ�� ��� � ��� ���� � ٔ��� ��� �� �� ��� ������ 

����� ���� �� �� ��� ��� �� �� �� ��� ������� ��� � ���� ��
�

 ��� ��� ���� ���� �� ��������� ����� ���� ��� 

������� ��� ��� � ���� ��� ��  � ٔ���� �� ��� � ������ �� ������� ���� �� ���� �� ��� �ٔ��� �۔���� �� ��� �������� 

���� ����� �����ٓ �������� � � �� ��� ����
�
 �� ��� �ٔ�� ���۔�� ���� ��� ����� �� ���� ��� ��� �� �ٔ������ � ��� �ؕ �������� ��� �� � 

�� ���۔ ������ �� ��� �����ؕ �� ��� ��� �� � 0۔1 ����� ���� ���� � � ���������  ��

��� ������ ��� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�� �� ���) � ����ؕ ��� �ؕ�� ���� � � ٔ�� �ٓ � ٔ�� �ٓ

���� ����� �����ٓ �� � ��� �� � ��� ����
�
 �� ��� �� � �� ������ ��� � ���� ، ���ؕ ����� (�ؕ��� � �� ٔ�������) � ����ؕ ��� � ؕ�� � ���� �ٔ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

،� ������ � �� ��،� ��۔����� ���� 2026 �� ������ ���� ��� ��� 2025 ��� �� ��� �� ��� ��� ����ٓ ��� 

� ����� ��� ��� ����� ������ � ���� �ؕ �������� � �� ���� ������� � �� �� ����ؕ �� ���� �� ���������ؕ � ���� �� ����ٓ ������ ��� �� ������ 

��� ��� ���� ��� �ؕ���ؕ����� ���� ���� �� �������� ��� ��� ��� ���� � ������ �� ���� ��
�
 ��� �� 

���� �����) ��� �ؕ��� ��� � �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ����� 520 � �� ��� ����
�
 �� ��� �۔ �� ��� � ����� �� 

��۔ � ������ �� ��������ٓ ��� �� �� ����
�
 � ��� (� ���� �� ����� 70.9 :2025

��� �����ٔ����� ��� ����� ، �� ��� ���

��� � ���� �� ��� ���������� ���� ���� ����� �����ٓ �������� � ��� �� �� �� ��� � ��� ��� ��� ���� ��� ����� ، �� ��� ��� � �� ����
�
 

������ �� ���� ��� ��� � ���� � � ��۔�� ���������� � ��� ��� � �� �� �����
�

 ���� � ����� ��� �� ��� 

��� �� ٔ���� �� ��� �� ����� ،�� ����� ��� � �� ����
�

�����ٓ � ���� �� ��� ���� �� � ��� ��� ��ٔ����  ���������� �� ��� ��� � ���� 

��� � �� ����
�
��۔  � � ���� ��� � ���� �� ���� ��� ���� ���� �� ������� ��� ��� ��� � ������� �� ��

�
� �� ������� �� ��� ��� �� � � ���� ��� � ���� ������� 

�ٔ��� ����� ��� ����� ���� � �� ������  � ������� �� ��
�
� �� ���� �� �� �� ��� � �� ���� ����� ���� ��� ��� ��� ������ �ؕ�� �� ���� 4 

�� ��� �� ��� ��� � �� ���� �� �� �ؕ� �� �������� �ؕ� ٔ��� ��� � �� ���������� �� � ؕ���� �� ��� � �� �� ��� ،�� � ������� �
����� �� 

��۔ � ������ ���� � ���� � ����� ���� ���

� ��� � ��� �� �
�
�
� �� ����

���� ������� ���� ��� �� ���
�

 ��ٔ���� �� ���� �� ��� ��� �� ��� �� ��� �� ��� ���  ���� ����� ��� � ������� �� ��
�
� �� ���� � �� ���� � �� ����

�
 

��� � ��������� ��� ����� �� ��� ،���� � ���� �� ��� �� ،�ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� �ٔ��� ����� ��� � ���� �� ��� �� � ������� ���� 

�� ؕ�� � �� ، �� ����� ��� �� � ٔ��� ���� �� � �� ���� ��۔ ��� � � ���� ��� � ��� � �� �� ���� �� �������� ��� ��� �� ����� ��� 

���������� ������ ���� �� � ������� �� ��
�
� ���� �� �� �� ��� ��� ��ٔ�۔��� �ٓ ���� 14٪ � ���� ������� ��� � ������� �� ��

�
� �� ���� 

������� � ��� �� �  �ؕ�� �� ���� 4  �� ٔ��� �� ���� ����� ���
�

 ��� �� ��� ���� �� ��ٔ����  ��ٔ����  ��� ��� � �� ����� ��� ��� ��� 

��۔ � ������� � ���� ���� ���� ��� �� ٔ�� � ��� �� ��� ����
�
 ��� � ����� ���� �� ��� � ��� ��� � ����

�� ٔ�
�

� �� ��� � ���� �������

� �� ��� ���� � ���،��� �� ������ �� ���� ��� ��� � ���� �� ��� ��� 29.1 � �� ��� ����
�
 � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� � ���� �� ����� 4،029 � ���� ���� ����� ���
�

��۔  � ��� ��� �� 16٪ � ���� ������� � ���� �� ���� 

� ���� �� ����� 1،603 � ���� ���� �� �� ��� ��� �� ��� �� �� ��� �� ��� � ���� �� ����� 2،414 � ���� ���� �� �� ؕ�� ��� � �� ��� 

��� ������� ، �� ������ �� ��� �� ���ٔ�۔ ��� ��� � ���� 12.16 �� ������ٓ ��ٔ �� ��� � �� � ���� �� � �� ���� ��� ���� �� � ��� �� ��� 

��ٔ�۔ �ٓ ���� �� ��� � ���� � ���� ���� � ٔ��� �� �� ����� � ��� ����� ��� �� �� �� ����
�
 �� ��� �� ��� ������

���  �� ������ ��۔�� � 86٪ � �� ��� ��� ��� ��� ��� ���� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ��� ��� 1۔25��� �� ��� ��� �� ������ �� 

� ��� ��ٔ� ��� � ���� �� ����� 1،744� ������ �� � ��� ���� 31٪  ��� ����� ���� �� ����� � ��� �� �
�
�

 

�� �������� ��� �� ��� �� ��
�
 �ٔ��� ��� � �����ؕ��� ��� �� �� ��� � ���� ������ �� ����ٓ �� ���� ،� ���

�
 ��� ��� �� � ��� ��� ��ؕ��� 

��� �� �� ����۔ ���� �� � �� ���� ����  ��� ����� ���� � ��� ���� �� � �� �� �������� ���� ���� �� �� ���� �� ��� � �� ��� ��� 

���� ������� ��� � �� �� ��� �����ٓ � ��� �� ��� � ���� �� ����� 508 � ������ �� � ��� ���� 16٪ ��� ����� ���� 

����۔ �� � ����� �� �� ���� ��� � ٔ��� ���� ��  � �� ���� ���

�� ����ؕ ���� ��� �ؕ � ��� ��ؕ��� ��� � ��� �ٔ��� ��� � ���� �� ����� 1،314 � ������ �� � ��� ���� 52٪ ��������ٓ �� ��� � 

� ��� �ٔ��� ��� ���� 4٪ � ���� ������� �� ��� ��۔ ������� ��
�

 � ���� ��� ��� ���
�
�

 � �� ��� ��� ��� ���� ����� �� ��� �� ������ٓ ��� ��� �� ��� 

��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 �

�� ���
�

 ��� ����� � ��� ����� ��� ��� � ��� ��� �� �� ��� ��� � ��� ،� ��� � ���� �� ����� 583 

��۔ ��
�

 ������� ��� ���� �� �� ��� ���
�
�
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�

 ������ ��� ����� �� � ������ ��� �ؕ��� �� �� ��
�
�
 ��� � ٔ��� �� ��� � �� ���

��� �� �� ��� ���� ���  ����� �� �� ��
�
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 ��� � ��� ����� ��� ��� ��� ��ؕ ��� �ؕ ����� ���� � ����� ��� �� ����� � ���� ������ �� ���� 

��� �� ��� ��� ��� �� �� ��� ،�ؕ��� �� �� ��
�
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�
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 ��� ����� ���� �� ��� ����ؕ ����  �� � ��� ����� 

� �����۔
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 ���� ���� � ��� ���� ���  ����� ��� ����� � ��� ����� ��� ���

 

��� � ������ �� � �����۔ ���� ��� 69٪ � �� ��� ��� ��� ��� �� �� ��� ������ �� ��ؕ ��� �� ���� ��� � ���� �� � �� ��� ����
�
 

������� �� ��� ������� �� � ��� ،����� ��� ��� ����� �� ��� �� ��� ��� �� ��� ��� ����� �� � ٔ���� �� �� � ��� �� �� ��� 

��� ��� ��� �� ��� �������� ������� �� � ��� � ��� ���� ������ � �� ��� �ؕ ����� ���� ����� ���� ��� � ��� ���� � ����  

� ����� ��� ���� ����۔ ��� ����� � �� ���� ���� ����� ������ ���

�� ����ؕ ��� � ��� �ؕ

5 �� ����ؕ ���� ��� �ؕ � �� ��� ������ ��ٔ���� �� 2026 ��� ��� 30 ���� �� ���
�

 ���� �� ��� ������� � �� ����ؕ� ��� � ٔ����ؕ ���ٓ �ؕ�� ���

��� �� �� ٔ����� �� ������ �� ��ٔ �� ��� ������ � �� ���� � ���� 10 ��ٔ����� (50٪) � ���� 

��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� � ���� ���� ��� ���� � ��������� � ��� ( � ��۔ (2025: 4 ���� � ��� ���� ���� 

��۔ � ��� ���� �� ��� �� ����

� ��� �� �
�
�

2025                                               2026                                                          � � ؛000' ���� ����   

� �����ٔ�� ��ــ��         1,603,226                       1,104,3241                 ���� ���� �� �� ��� ��� �� ���                  

                  -- (263,764)      ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 2.00 ���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ��� ����     
(2025:  � �� �� ��� � ����)

(527,528)                            ( 659,409 )              ��ٔ �� ��� � �� � �� ۔ 5.00���� ����ؕ ���� ��� �ؕ ������

               (2025:    ��ٔ �� ��� � �� � ���� 4.00 �)             

���ؕ� ��� �ؕ�ٓ

��������� �� �� ���� ��  ��ٔ���� �� 2027 ���� ����� � �� �ؕ�� ��� ���� ���� ���� ��� ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� 

��� ����ؕ��� ��� ��ٔ �� ��� � ��� �� � � ���� ���� ��� ����� ��� �ؕ�ٓ �� ���� �� ��� ��� ��� ��� ����� ��� � �� �� �� ��
�

� ٔ������ �ؕ� ؕ���� ��� ،� �� ����
�
 �� �� ���� 

�� � �� ������� �ؕ��� �� ��� ���� ���ٓ �ؕ��� ��ٔ���� ��۔ �� ��ٔ���� �� � ��� ���� �� ��� �� ���� 

� �������� ���� 163 �� ����    ��  �ؕ�� ��� � ��� ��ؕ ����
�
 �ؕ�ؕ�ٓ �ؕ�� ��� ��ٔ���� �� ����ٓ�� ���� �� ������� 

����۔ ���

�� �� ��� ��� ����������

�� �� ����� ؕ�� �ٓ � ��������� � ������ ���� ��� � ����� �� �� ���� ��� �������ؕ�� ���� ���� � ������ ��� �� ؕ�� � �� ���� � �� ��� ����
�
 

� ���� ������� ���� ��ٔ����  ��ٔ����  � ��� �����۔ ���� �� ������ ���� ��� ���� ��� �� ����� �� ٔ�����ؕ �� �� ��
�

�ؕ ��� 

، ��� �� ��� ��� �������ؕ ���� ���ؕ ���� ���� � �� ���� ���� �ؕ����� ��� ،��� �� ���� ��� � ��� ���� � ��� ��� � ���� �ؕ ��� ���� ٔ���� ���� � ��� ��ٓ �� 

�� ��� � ������ ���� ��� ��� ،� ��� ��� � ؕ�� �ؕ ��� �� ��
�

 � ٔ��� ؕ�� � �� ٔ��� ��� ��ؕ�
�
�

 �ؕ��� �� �� ��
�
�
 �ؕ�� ��� ����� ؕ�� 

� ��۔ ��� � ���� ���  � ������ ������ ����� ��� �ؕ ��� ��� ��ؕ �� �� �
�
�

�ؕ ��ٔ���� �� � �� ��� �ؕ �� ��� ���ؕ��� ��� � ��� ٔ���� ���� 

��� ���� �� �� ���ؕ��� ��� ���� ����� ، ����ؕ ���� ،����ٓ �
�� ��� � ��

�
�� �� ���� ����� �����ٓ ������� ���� 

����۔ �� ��ٔ����  ��ٔ����  �� ��� ���

����� ��� � ������

� �� ����
�

 ��� �� � � �������� ��ٔ���� �� ������ �� ��� � ��� ������� ���� � ������ �������� � � ���� �ٔٓ�� �ٓ �ٔ�� �ٓ 

������ �
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